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1. Sangalli S.p.A.  

 
L’evoluzione storica 

Sangalli S.p.A. è un’impresa che opera nel settore delle costruzioni stradali ed infrastrutturali dal 1979. I suoi 
primordi iniziano con una conduzione del tutto familiare ma, con il passare del tempo, grazie alle capacità 
imprenditoriali che il Sig. Marco Sangalli, attuale Legale Rappresentante, riesce a sviluppare giorno dopo 
giorno, Sangalli S.p.A. si trasforma in un’azienda che, nel mondo edile bergamasco, viene classificata tra le 
più affidabili. 

L’azienda ha sempre operato in fasi di continua evoluzione acquisendo negli anni livelli di capacità 
organizzativa e tecnologica molto soddisfacente, soprattutto negli ultimi dieci anni durante i quali si sono 
registrati significativi progressi sia per la crescita professionale che per il profilo economico. Dal 1993 la 
Sangalli S.p.A. ha iniziato una serie di significativi investimenti mirati al raggiungimento di obiettivi ben 
precisi, iniziative che sono proseguite senza sosta nel tempo. 

Le attività svolte sono supportate da un’organizzazione tecnica e gestionale predisposta alla fornitura di un 
servizio completo di realizzazione e di consulenza al cliente. 

Il numero dei dipendenti che operano nell’impresa è variato nel tempo: attualmente nell’impresa lavorano circa 
100 dipendenti. 

 
L’identità 

Sangalli S.p.A. fa del passato il trampolino su cui costruire il proprio futuro, le fondamenta su cui edificare 
solide costruzioni, le radici di un albero che cresce rigoglioso. Guarda alla nostra storia come ad un percorso 
in divenire che, iniziato nel 1979 e segnato da punti di svolta significativi per il proprio sviluppo organizzativo-
tecnologico-innovativo, è proiettato verso traguardi sempre coerenti con l’approccio umano e 
professionale. 

La vision 

Lavoriamo per dare vita a un modello d’impresa che produca valore oltre al profitto, accettando sfide 
ecologiche, tecnologiche e innovative che mettano alla prova chi siamo, certi di poter raggiungere e superare 
gli obiettivi più ardui, confermandoci top player del settore. 

La mission 

Diamo il nostro meglio in ogni opera che realizziamo, perché ci mettiamo tutta l’esperienza maturata in 40 
anni di lavoro sul campo. Ottimizziamo i processi gestionali e produttivi, trovando soluzioni innovative, 
nel rispetto dell’ambiente, delle persone che ci lavorano e degli utenti. 

I prodotti  

Sangalli S.p.a. produce una vasta gamma di asfalti, di altissima qualità e dalle eccellenti performance. 
Dall’asfalto alto modulo, all’innovazione tecnologica dell’asfalto a freddo.  

L’azienda opera nell’ambito delle costruzioni edili, stradali ed infrastrutturali, ad uso pubblico e privato. In 
particolare, l’azienda svolge le seguenti attività: 

• progettazione, produzione e commercializzazione di conglomerati bituminosi; 
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• progettazione, produzione e commercializzazione delle emulsioni bituminose; 
• progettazione, produzione e commercializzazione dei calcestruzzi preconfezionati; 
• recupero e commercializzazione dei rifiuti di demolizione; 
• realizzazione e manutenzione di pavimentazioni stradali, aeroportuali e ferroviarie; 
• realizzazione di acquedotti, fognature ed impianti di irrigazione; 
• opere di scavo e movimento terra; 
• opere di urbanizzazione in generale. 

Qui di seguito si riporta una presentazione dell’offerta di prodotti: dall’asfalto, in tante forme, al calcestruzzo. 

Asfalto tradizionale 

Quello che comunemente viene chiamato asfalto stradale, è un conglomerato composto da due elementi 
principali: gli aggregati (sabbia, ghiaia, pietrischi e filler) ed il legante bituminoso. Partendo da queste due 
componenti essenziali, vengono studiate e messe a punto le ricette per la produzione di diversi tipi di asfalto 
che andranno a formare il pacchetto stradale, quest’ultimo infatti è composto da diversi strati, ognuno con 
caratteristiche specifiche in base alla sua funzione: 

• Tappeto di usura 
• Binder o strato di collegamento 
• Tout-venant o strato di base 

Asfalto ad alto modulo 

È un conglomerato bituminoso prodotto con una ricetta specifica che conferisce particolari caratteristiche di 
resistenza; infatti il termine “alto modulo” sta ad indicare che questo materiale presenta a livello di rigidezza 
e di fatica proprietà meccaniche superiori rispetto ad un asfalto tradizionale. È studiato per sopportare grossi 
carichi, minimizzando il rischio di deformazioni permanenti. 

Asfalto fonoassorbente 

Molti non sanno che il rumore prodotto dal rotolamento degli pneumatici sulla strada, sovrasta quello del 
motore già a partire da bassissime velocità di percorrenza. A seguito di questo studio, è stato sviluppato un 
particolare tipo di conglomerato bituminoso per strati di usura chiamato “fonoassorbente”. Questo materiale, 
consente di ridurre le emissioni foniche date appunto dalle vibrazioni del rotolamento dello pneumatico agendo 
direttamente alla fonte dell’inquinamento acustico dovuto al traffico. 

Asfalto colorato 

È un prodotto che presenta le medesime caratteristiche funzionali di un conglomerato bituminoso tradizionale 
ed assume diverse colorazioni in base alle particolari pigmentazioni utilizzate. Il risultato è una pavimentazione 
colorata che consente di ridurre considerevolmente l’impatto ambientale e visivo, rispettando il paesaggio in 
cui viene posata. 

Asfalto drenante 

Conglomerato bituminoso prodotto con una particolare formula che consente di ottenere un’elevata porosità 
intergranulare. Grazie a questa sua particolare caratteristica, permette di migliorare significativamente il 
deflusso dell’acqua meteorica dalla carreggiata evitando quindi ristagni idrici superficiali. Garantisce un 
significativo incremento della sicurezza per utenti in transito. 

Splittmastix Asphalt (SMA) 
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Il manto di usura Splittmastix Asphalt (SMA) è un particolare tipo di conglomerato che, grazie alla sua 
formulazione ed alla particolare curva granulometrica, consente di raggiungere prestazioni superiori rispetto 
agli asfalti tradizionali in termini di stabilità ma soprattutto di sicurezza. La sua caratteristica principale, infatti, 
è quella di essere un manto d’usura molto chiuso ma con una pronunciata rugosità superficiale che consente 
non solo un’elevata aderenza con i pneumatici, ma in parte anche l’attenuazione dell’aquaplaning e una 
parziale fonoassorbenza. 

Asfalto a freddo prestazionale 

È un conglomerato bituminoso a lunga conservazione la cui caratteristica principale è la perfetta lavorabilità 
anche a temperatura ambiente; è ideale per la riparazione tempestiva delle buche nei manti stradali consente 
di ripristinare rapidamente la sicurezza della superficie viabile. 
 
Natural Pavement 

Natural Pavement è un materiale di altissimo pregio estetico che consente la progettazione e la stesa di manti 
di usura a basso impatto ambientale, pur rispettando rigorosi standard prestazionali. A stesa effettuata la 
pavimentazione può essere ulteriormente lavorata attraverso un processo che consente di mettere a nudo la 
parte superficiale “spogliandola” della patina di bitume, in modo da lasciare scoperti gli aggregati donando 
alla pavimentazione il colore naturale di cui è composto l’inerte utilizzato (porfido rosa, pietrischi grigi o 
bianchi ecc..). 

Asfalto tiepido 

Il conglomerato bituminoso tiepido, detto anche Warm Mix Asphalt (WMA) è un prodotto rivoluzionario che, 
pur presentando le stesse caratteristiche funzionali di un asfalto tradizionale, consente una drastica riduzione 
delle temperature di produzione. I conglomerati bituminosi tradizionali infatti vengono prodotti ad una 
temperatura che varia tra i 140°C ed i 180°C, mentre con l’ausilio di opportune tecnologie è possibile produrre 
conglomerati tiepidi ad una temperatura che varia dai 90°C ai 120 °C. Il materiale mantiene un’ottima 
lavorabilità che consente una facile stesa anche a basse temperature; tutto questo garantendo le medesime 
caratteristiche prestazionali prescritte dai capitolati. 

Calcestruzzi 

I calcestruzzi di nostra produzione sono i seguenti: 

• calcestruzzo premiscelato 
• calcestruzzo misto cementato 
• calcestruzzi tradizionali 
• calcestruzzi speciali, drenanti 
• calcestruzzi per pavimenti 

KPI  2020 2021 2022 
Produzione asfalto  137.348 131.515 136.178 
Produzione calcestruzzo  4.301 3.951 4.924 
Produzione cls premiscelato 6.761 6.451 4.252 
Produzione MPS  21.961 19.615 33.192 

 

Le commesse 

Sangalli S.p.A. investe risorse importanti e continuative per la presentazione di offerte e per la partecipazione 
a gare. 
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Nel triennio i numeri rimangono consistenti, con un numero importante di offerte e di partecipazioni a gare. 

KPI  2020 2021 2022 
n. offerte presentate 289 350 375 
valore offerte presentate 13.713.896 20.180.456 37.489.651 
n offerte aggiudicate 75 104 108 
valore offerte aggiudicate 1.258.166 2.669.304 5.757.129 
n. gare pubbliche partecipate 336 226 200 
valore gare pubbliche partecipate 729.720.108 498.996.359 263.242.881 
n gare aggiudicate 67 56 32 
valore gare aggiudicate 65.830.998 57.578.456 31.731.214 

 

Le principali opere realizzate da Sangalli S.p.A sono di seguito elencate suddivise per anno:  

 

Anno 2020:  

• Lavori per ripristino definitivo di acquedotti e fognature (Brianzacque S.R.L) 
• Accordo Quadro per la realizzazione di interventi di estensione, sostituzione, potenziamento delle 

tubazioni della rete di un acquedotto (MM S.p.A) 
• Lavori di riorganizzazione dell’intersezione di tre strade (La Villata S.p.A) 
• Ripristino di pavimentazioni stradali (Amiacque S.R.L) 
• Rifacimenti del manto di usura drenante e degli strati sottostanti (Autostrada Brescia-Verona-Vicenza-

Padova S.p.A) 
• Manutenzione straordinaria per il risanamento strutturale delle opere d'arte su tutto il territorio (Anas 

S.p.A) 
• Accordo quadro quadriennale per l'esecuzione dei lavori di manutenzione straordinaria della 

pavimentazione (Anas S.p.A) 

Anno 2021:  

• Accordo quadro quadriennale per l'esecuzione di lavori di manutenzione straordinaria del corpo 
stradale (Anas S.p.A) 

• Accordo quadro quadriennale per l'esecuzione di lavori di manutenzione straordinaria della 
pavimentazione (Anas S.p.A) 

• Manutenzione straordinaria del corpo stradale (Anas S.p.A) 
• Accordo quadro quadriennale per l'esecuzione di lavori di manutenzione straordinaria per il 

risanamento strutturale di opere di opere d’arte (Anas S.p.A) 

Anno 2022: 

• Accordo quadro biennale per l'esecuzione di lavori di manutenzione programmata della 
pavimentazione (Anas S.p.A) 

• Piste ciclabili (Invitalia S.p.A) 
• Manutenzione straordinaria infrastrutture a rete di fognatura 2022-2025 (Cap Holding S.p.A) 
• Ripristino manto bitumato in aree oggetto d'interventi di scavo (Brianzacque S.r.L) 
• De impermeabilizzazione e realizzazione di SUDS (Brianzacque) 
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2. Assetto proprietario e Governance 
 
La struttura attuale del Gruppo 

Sangalli S.p.A. a partire dal 1999 è sottoposta a controllo di Sangalli Holding S.p.A. i cui soci sono Marco 
Sangalli al 95% e Raffaella Donghi al 5%. 

 

Composizione della governance 

La nostra struttura di governance vede ai vertici il Consiglio di Amministrazione, a cui spettano la direzione 
strategica e il controllo dell’attività d’impresa di Sangalli S.p.A. e che è composto come segue. 

 

Organi sociali - Consiglio di Amministrazione di Sangalli Holding S.p.A. 

Amministratore Unico (E)     Marco Sangalli 

 

 (E) = membri esecutivi (NE) = membri non esecutivi 

Nominato dall’Assemblea rimane in carica sino all’approvazione di bilancio dell’esercizio 2024.  

 

 

Organi sociali - Consiglio di Amministrazione di Sangalli S.p.A. 

Presidente e Amministratore Delegato (E)   Marco Sangalli 

Consigliere esecutivo      Federica Sangalli 

(E) = membri esecutivi (NE) = membri non esecutivi 

Nominato dall’Assemblea rimane in carica sino all’approvazione di bilancio dell’esercizio 2024.  

Il Consiglio di Amministrazione è investito per Statuto dei più ampi poteri per la gestione ordinaria e 
straordinaria della Società e, in particolare, ha facoltà di compiere tutti gli atti che ritenga opportuni per 
l’attuazione e il raggiungimento degli scopi sociali, esclusi soltanto quelli che la legge e lo Statuto riservano 
all’Assemblea. 

Il Presidente e Amministratore Delegato presiede l’Assemblea, convoca e presiede il Consiglio di 
Amministrazione e verifica l’attuazione delle deliberazioni del Consiglio stesso; ha per Statuto i poteri di 
rappresentanza legale ordinaria e straordinaria della Società ed è inoltre investito dei poteri previsti nello 
Statuto. 

Si riportano di seguito le informazioni principali relative al Consiglio di Amministrazione di Sangalli S.p.A. 
per il periodo 2020-2022. 
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Composizione Consiglio di 
Amministrazione 

2020 2021 2022 

Uomini (n.) 1 1 1 

Donne (n.) 1 1 1 

< 30 anni (n.) 0 0 0 

30 – 50 anni (n.) 1 1 1 

> 50 anni (n.) 1 1 1 

Consiglieri esecutivi (n.) 2 2 2 

 

 

Organi sociali - Collegio Sindacale di Sangalli S.p.A. 

Nominato dall’Assemblea e in carica sino all’approvazione del bilancio 2022, il Collegio Sindacale ha il 
compito di vigilare sull’operato e sulla struttura aziendale. Il Collegio Sindacale, a cui sono affidate anche 
funzioni di controllo contabile, controlla l’osservanza della legge, dello Statuto Sociale e i corretti metodi di 
amministrazione, con particolare attenzione all’assetto organizzativo, amministrativo e contabile. Assume 
anche il ruolo del Revisore Legale. 

Presidente     Alberto Arzuffi 

Sindaci effettivi    Franco Spreafico, Nicola Saba 

Sindaci supplenti   Nicholas Feliciani, Lucilla Dodesini 

 

Codice etico, MOGC231 e Rating di legalità 

Il Modello Organizzativo ai sensi del D.Lgs. 231/2001 è stato adottato in data 20.09.2019. 

Il sistema 231 della Società (da intendersi come quell’insieme di documenti, procedure e persone con ruoli 
assegnati dal Modello stesso), alla luce delle prescrizioni di legge e in considerazione della sua funzione, è 
strutturato sui seguenti elementi costitutivi: 

- Codice Etico e di Condotta; 
- Organismo di Vigilanza della Società con funzioni di vigilanza e controllo relativamente al rispetto dei 

principi contenuti nel Modello e, in generale, al suo funzionamento e di aggiornamento del Modello 
stesso. Il Consiglio di Amministrazione, in attuazione di quanto previsto dal D.lgs. 231 ha individuato e 
nominato il proprio OdV in composizione monocratica, professionista qualificato esterno alla Società, 
nella persona dell’Avvocato Andrea Dondè. 

- Sistema del controllo interno e delle procedure aziendali; 
- Previsione di sanzioni in caso di inosservanza del Modello. 

Sangalli S.p.A. intende orientare la propria attività interna ed esterna al rispetto del Codice Etico, nel 
convincimento che il successo dell’impresa non possa prescindere dall’etica nella conduzione degli affari. 
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Il Codice Etico è disponibile sul sito www.sangallispa.it.  

Nel 2022 Sangalli S.p.A. ha inoltrato la domanda online per il rating di legalità a seguito di miglioramenti 
in ambito del percorso ESG, ottenendo il massimo punteggio ***. 
 
Governance della sostenibilità 

Le riflessioni sulla sostenibilità e la conseguente decisione di integrare i temi ESG nella strategia, nella 
governance, nelle politiche e nei processi sono recenti. Quella che segue è la governance della sostenibilità a 
cui tende Sangalli S.p.A., dove le tematiche di sostenibilità sono tenute in considerazione in tutti i processi 
decisionali aziendali rilevanti. 

• Amministratore Unico di Sangalli Holding srl 
- Esamina e approva i piani strategici, industriali e finanziari.  
- Esamina e approva il budget annuale e il Piano Industriale del Gruppo, che integrano le linee guida 

principali per promuovere un modello di business sostenibile e porre le basi per creare valore nel lungo 
periodo.  

- È responsabile dell’approvazione del Bilancio di Sostenibilità. 
• Amministratore Delegato di Sangalli S.p.A. 
- Cura la definizione e attuazione del modello di business e definisce le linee guida per la gestione.  
• Comitato di Direzione di Sangalli S.p.A. 
- Vigila sui temi di sostenibilità connessi all’esercizio dell’attività d’impresa e all’interazione di 

quest’ultima con gli stakeholder.  
• CFO 
- Coordina il processo di reporting di sostenibilità e, in qualità di membro del Comitato di Direzione, svolge 

un ruolo proattivo nel processo di approvazione e supervisione della strategia di sostenibilità. Rappresenta 
il Gruppo Sangalli in diverse iniziative che si occupano della sostenibilità. 

- Esamina l’impostazione del Bilancio di Sostenibilità e l’articolazione dei relativi contenuti, nonché la 
completezza e trasparenza dell’informativa fornita attraverso i medesimi documenti. 

- Esamina le principali regole e procedure aziendali rilevanti nei confronti degli stakeholder.  
• Funzioni Aziendali  
- Integrano i fattori ESG nei propri processi decisionali e operativi, per creare valore sostenibile nel lungo 

periodo.  

Sistemi di gestione  

L’azienda Sangalli S.p.A. si è assunta l’impegno e la determinazione di operare in funzione di un costante 
miglioramento del rapporto con la clientela e gli altri stakeholder rilevanti, ha deciso di adottare un Sistema di 
Gestione, conforme alle norme UNI EN ISO 9001:2015, UNI EN ISO 14001:2015, UNI ISO 39001:2016, 
UNI ISO 45001:2018, SA 8000:2014, allo scopo di regolamentare tutte le attività organizzative ed operative 
dell’intero sistema aziendale in modo sistematico, pianificato e documentato. 
 
 
3. Modello di business, Strategia, Rischi e Opportunità 
 
 
Il modello di business di Sangalli S.p.A. 
 
L’organizzazione aziendale di Sangalli S.p.A. è descritta come un insieme di processi, di attività e di 
relazioni - modello di business ‘integrato’ - in cui l’obiettivo è quello di creare valore per i propri clienti e di 
aumentare di conseguenza la redditività dell’impresa. 
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I processi di Sangalli S.p.A. sono divisi in: 
• Processi primari, ovvero quei processi che, a fronte del sostenimento dei costi, generano valore per la 

clientela e di conseguenza generano, a catena, i ricavi dell’azienda: Progettazione & Sviluppo, 
Commercializzazione, Realizzazione (Produzione & Logistica) e Controllo; 

• Processi di supporto, ovvero quelle attività che sono di sostegno alle attività primarie che rappresentano 
l’attività caratteristica dell’azienda: AFC, Risorse Umane, Acquisti, QAS, Controllo Documentazione e 
Registrazione. 
 
Il fulcro dell’organizzazione è costituito dal suo modello di business, che: 

• fa leva sui vari capitali e input (risorse e relazioni utilizzate da un’organizzazione per lo svolgimento 
delle proprie attività di business); 

• li converte in output (prodotti, servizi, sottoprodotti e scarti) attraverso le attività aziendali; 
• con le sue attività produce outcome: conseguenze - positive e negative - interne ed esterne, generate dalle 

attività aziendali e dagli output di un’organizzazione in termini di impatti, ovvero di cambiamenti che si 
producono nelle persone, nell’ambiente e nella società.  

 
Il valore creato nel tempo si manifesta attraverso gli aumenti, le riduzioni o le trasformazioni dei capitali 
provocati dalle attività aziendali e dai relativi output. 
 
La misurazione di tale contributo alla creazione di valore aziendale è stata realizzata attraverso la scelta e 
rendicontazione di indicatori prettamente quantitativi, per consentire maggiore comparabilità nel tempo. 
 

 
Il modello di business di Sangalli S.p.A. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
Negli outcome compare anche il contributo che Sangalli S.p.A. porta al raggiungimento di 4 SDGs: 3, 8, 9, 
12. 
Infatti, il Sangalli S.p.A. ha sposato l’Agenda 2030, selezionando i 4 obiettivi sui quali il Gruppo sarà 
costantemente ed attivamente impegnato per l’intero ciclo del nostro piano industriale. 
Il raggiungimento degli obiettivi viene monitorato costantemente durante il corso dell’esercizio al fine di 
quantificare in maniera concreta l’impatto della gestione del Gruppo sul mondo che ci circonda. 
 
 
 
 
 
 

Asfalti, calcestruzzi e materiali da 
demolizione. Calcestruzzo 

(a completamento)

LAVORI STRADALI

EDILIZIA PUBBLICA

PRODOTTIFINANCE | HR | ACQUISTI | QAS | CONTROLLO DOCUMENTAZIONE E REGISTRAZIONI | IT

PROGETTAZIONE & 
SVILUPPO COMMERCIALE REALIZZAZIONE 

(PROD+LOG) CONTROLLO OPERE URBANISTICHE
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I nostri SDGs  
 

 
  
 
Di seguito i target relativi ai goal prioritari sui quali il Gruppo può dare un contributo positivo. 
 

    
SDGs TARGET DESCRIZIONE TARGET 

 

Target 3.6 • Entro il 2030, dimezzare il numero di decessi a livello mondiale e le 
lesioni da incidenti stradali. 

 
 

 

Target 8.4 e 8.5 
 

• Migliorare progressivamente, fino al 2030, l'efficienza delle risorse 
globali nel consumo e nella produzione nel tentativo di scindere la 
crescita economica dal degrado ambientale, in conformità con il 
quadro decennale di programmi sul consumo e la produzione 
sostenibili, con i paesi sviluppati che prendono l'iniziativa. 

• Entro il 2030, raggiungere la piena e produttiva occupazione e un 
lavoro dignitoso per tutte le donne e gli uomini, anche per i giovani e 
le persone con disabilità, e la parità di retribuzione per lavoro di pari 
valore. 

 

 

Target 9.1, 9.4 • Sviluppare infrastrutture di qualità, affidabili, sostenibili e resilienti, 
comprese le infrastrutture regionali e transfrontaliere, per sostenere 
lo sviluppo economico e il benessere umano, con particolare 

• attenzione alla possibilità di accesso equo per tutti. Entro il 2030, 
aggiornare le infrastrutture e ammodernare le industrie per renderle 
sostenibili, con maggiore efficienza delle risorse da utilizzare e una 
maggiore adozione di tecnologie pulite e rispettose dell'ambiente e 
dei processi industriali, in modo che tutti i paesi intraprendano azioni 
in accordo con le loro rispettive capacità. 
 

 

Target 12.2, 12.5 e 
12.6 

• Entro il 2030, raggiungere la gestione sostenibile e l'uso efficiente 
delle risorse naturali. 

• Entro il 2030, ridurre in modo sostanziale la produzione di rifiuti 
attraverso la prevenzione, la riduzione, il riciclaggio e il riutilizzo. 

• Incoraggiare le imprese, soprattutto le aziende di grandi dimensioni e 
transnazionali, ad adottare pratiche sostenibili e integrare le 
informazioni sulla sostenibilità nelle loro relazioni periodiche. 

Rilevanti per Sangalli SpA
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4. Stakeholder Engagement e Analisi di materialità  

 
 
Stakeholder Engagement 
 
L’importanza di costruire un rapporto trasparente e collaborativo con tutti gli stakeholder in un contesto 
di trasformazione ha assunto ancora più rilevanza durante quest’anno, soprattutto in un periodo nel quale 
le necessarie misure di contrasto alla pandemia e l’obbligo di distanziamento interpersonale hanno 
fortemente condizionato gli spostamenti e gli incontri fra le persone. 
 
I princìpi che d’ora in poi guideranno le attività di stakeholder engagement di Sangalli S.p.A. sono 
essenzialmente cinque: 
• identificare attraverso un’attività di mappatura le diverse categorie di stakeholder con cui il Gruppo 

interagisce; 
• analizzare e comprendere il profilo degli stakeholder e il posizionamento del Gruppo nei loro 

confronti; 
• approfondire gli interessi e le tematiche più rilevanti per ciascuna categoria di stakeholder, anche 

attraverso il miglioramento e l’aggiornamento periodico dell’analisi di materialità; 
• avviare progetti sui temi materiali collaborando con gli stakeholder direttamente o indirettamente 

interessati; 
• comunicare periodicamente agli stakeholder i risultati della gestione in relazione alle tematiche 

materiali di interesse reciproco attraverso il bilancio di sostenibilità e tutti gli altri strumenti di 
reporting e comunicazione. 

 
 

Mappa degli stakeholder 
 

 
 
 

 
I principi sui quali si fonda la comunicazione del Gruppo verso l’interno e verso l’esterno sono gli stessi 
contenuti nel Codice Etico, nel convincimento che il successo dell’impresa non possa prescindere dall’etica 
nella conduzione del confronto con i diversi portatori di interesse e nella realizzazione delle molteplici 
iniziative di sostenibilità. 

 
 
 
 
 
 
 



 

Rendiconto di Sostenibilità Sangalli S.p.A. 2022   
 

12 

Tabella sugli stakeholder, sui loro bisogni e sulle forme di coinvolgimento 
 

Categoria di stakeholder Aspettative/bisogni Forme di coinvolgimento 

Dipendenti / collaboratori Pari opportunità. 

Sicurezza nell’ambiente di 
lavoro. 

Sviluppo professionale per tutte 
le categorie di dipendenti. 

Partecipazione alla vita 
aziendale e a tutte le iniziative 
connesse. 

Equilibrio vita privata/lavoro. 

Stabilità. 

Formazione del personale, 
partecipazioni ad eventi sociali 
(Natale e estate), 
partecipazione a riunioni / 
eventi di Confindustria 
Bergamo, partecipazione a 
riunioni / corsi di formazione 
con la rete Edinnova, 
partecipazione a fiere di 
settore, team building, welfare 
aziendale, analisi di 
materialità. 

 

Clienti – privati e pubblici Qualità e sicurezza dell’opera 
realizzata. 

Massimizzazione del valore per 
il cliente. 

 

Offerte con standard elevati di 
qualità e di sicurezza in 
termini di prodotto e quindi lo 
sviluppo di relazioni di fiducia 
con la clientela, volte alla 
soddisfazione del cliente, 
analisi di materialità. 

Diffusione di notizie sui social 
media e sul sito internet 

Fornitori Partnership di lungo periodo. 

Co-progettazione. 

Rispetto delle condizioni e dei 
tempi di pagamento. 

Consolidamento delle 
relazioni, rispetto dei tempi di 
pagamento, co-progettazione, 
selezione e gestione dei 
fornitori in un’ottica di qualità, 
sostenibilità e rispetto delle 
normative vigenti in termini di 
correttezza, analisi di 
materialità. 

Diffusione di notizie sui social 
media e sul sito internet 

Istituzioni finanziarie / 
banche 

Corporate Governance e 
Gestione del rischio. 

Trasparenza e tempestività 
nell’informazione economico-
finanziaria e di sostenibilità. 

Classificazione dei rischi 
climatici. 

Comunicati stampa, 
aggiornamenti piano 
industriale, analisi di 
materialità. 

Diffusione di notizie sui social 
media e sul sito internet. 

Associazioni (di categoria e 
territoriali) – Confindustria 
Bergamo, ANCE Bergamo, 
SITEB 

Partecipazione ai tavoli di 
lavoro. 

Promozione dell’associazione. 

Partecipazione a tavoli di 
lavoro, seminari, eventi, 
analisi di materialità. 
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Diffusione di notizie sui social 
media e sul sito internet 

 

Istituzioni e comunità locali Tutela del territorio e 
dell’ambiente. 

Disponibilità continua su 
richiesta e Trasparenza. 
Diffusione di notizie sui social 
media e sul sito internet. 

Reti di impresa - Edinnova Collaborazione. 

Sviluppo di innovazione 
condivisa. 

Partecipazione a riunioni e a 
corsi di formazione, analisi di 
materialità. 

Consorzi (ATI) Collaborazione. Partecipazione congiunta a 
lavori. 

Media  Informazioni sull’azienda. Diffusione di notizie sui social 
media (Facebook, Linkedin e 
Instagram) e sul sito internet. 

Comunicati stampa 

STAKEHOLDER 
 
Comunicazione 
 
Nel 2022 Sangalli S.p.A. ha investito nella propria presenza sui social network, registrando un numero 
importante di followers: 
• Facebook: 3.665 
• Linkedin: 2.847 
• Instagram: 1.154 

 
Nel corso dell’anno ci sono state altre occasioni di comunicazione verso l’esterno come per 
esempio: 
• Evento Confindustria sullo smart working 
• Evento al Digital Innovation Hub Lombardia sul digital assessment e conseguente articolo 
• su IL SOLE 24 ORE. 
• Partecipazione alla Family Economy Week, un’iniziativa di Professione Finanza, insieme a 

YOURgroup 
• Project work con l’Università di Bergamo focalizzato sulla sostenibilità 
• DELTA INDEX DAY organizzato all’UCI CINEMA di Orio da Confindustria Bergamo 
• Premio ESSERE AVANTI di ANCE Milano, Lodi, Monza e Brianza 
• Incontri presso l’ITS QUARENGHI 
• Partecipazione come relatori al webinar promosso da BERGAMO SVILUPPO sul tema Smart Factory 
• Partecipazione al workshop IL LAVORO INTELLIGENTE 
• Premio le 1000 imprese Champions 2022 
• Evento Confindustria I campioni dell’economia circolare 
• PMI DAY di Confindustria Bergamo 
• Bergamo Job Festival organizzato da Confindustria Bergamo 
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Analisi di materialità 
 
Quest’anno è stato pubblicato il primo Bilancio di Sostenibilità del Sangalli S.p.A., focalizzando 
maggiormente il processo di rendicontazione del Bilancio di sostenibilità su quelle tematiche e aspetti che sono 
significativi e rilevanti non solo per Sangalli S.p.A., ma anche per gli stakeholder (portatori di interesse).  
 
A tal fine nel 2022 è stato avviato un processo di identificazione e definizione dei temi di sostenibilità rilevanti 
per affinare la strategia di sostenibilità, perfezionare i target da raggiungere, migliorare la rendicontazione e 
rafforzare le relazioni con gli stakeholder rilevanti. È stata così prodotta una prima lista di 34 item - tratti da 
macro-trend, documentazione interna, linee guida e standard internazionali, benchmark di settore- , 
successivamente ridotta a 24. Questa lista è stata oggetto di valutazione all’interno di un questionario.  
 
Nello specifico nel questionario sono stati indicati i 24 temi ESG aderenti alla realtà di Sangalli S.p.A. (per 
tipologia di business e/o mercato di riferimento), al fine di effettuare l'analisi di materialità e al tempo stesso 
di cogliere spunti per migliorare l’approccio e le performance integrando il feedback degli stakeholder 
rilevanti. Per il primo anno è stato selezionato un campione ristretto di stakeholder: gli interni, in funzione 
delle responsabilità aziendali, gli esterni, in funzione del loro peso strategico all’interno delle diverse categorie 
di stakeholder. 
 
Il processo per l’aggiornamento dei temi materiali ha previsto le seguenti attività: 
 
 

 
 
 
Hanno partecipato 33 stakeholder distribuiti come indicato nel grafico seguente. 

 
 

Identificazione  
dei temi rilevanti 

Attribuzione della rilevanza  
interna ed esterna 

Definizione e creazione della 
matrice di materialità 

Attraverso: 
• Analisi della documentazione 

interna 
• Analisi dei macro-trend 
• Analisi dei rischi  
• Analisi degli standard di 

settore, tra cui il GRI, il 
Sustainability Accounting 
Standards Board (SASB)  

• Analisi dei peer del settore 
  

Rilevanza interna attraverso: 
• Interviste 1-o-1 e questionari 

sottoposti alle funzioni di 
management primi riporti all’AD e 
ai manager coinvolti nei temi ESG 
Rilevanza esterna attraverso: 

• Invio di questionari strutturati ad un 
campione selezionato di stakeholder 
rilevanti nella propria categoria e 
per il business aziendale (clienti, 
distributori, fornitori, comunità 
finanziaria,…) 

• Benchmark dei peer  
• Analisi degli standard di 

rendicontazione 

Attraverso: 
• Incrocio dei risultati di 

entrambe le categorie 
• Costruzione della matrice 

definitiva 
• Validazione della matrice da 

parte dell’Amministratore 
Delegato e della CFO 
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L’analisi dei risultati ha consentito di confrontarsi sugli aspetti di sostenibilità e di identificare i temi di 
maggiore rilevanza (cosiddetti “temi materiali”) per Sangalli S.p.A. e per i propri stakeholder.  
 
In tal modo Sangalli S.p.A. ha potuto verificare il livello di “allineamento” o “disallineamento” tra rilevanza 
interna e aspettative esterne su tali tematiche, sovrapponendole con la strategia aziendale, con i piani di azione 
e con i processi con cui l’azienda sta rispondendo alle attese dei propri stakeholder.  
 
L’analisi è stata anche utile per l’individuazione dei temi sui quali pianificare le attività di sostenibilità per il 
futuro. 
 
 
 
5. Temi materiali 
 
L’attività di stakeholder engagement ha evidenziato una consapevolezza sui temi di sostenibilità da parte degli 
stakeholder e da parte del Gruppo e la volontà di mandare un chiaro messaggio sulla strategia sempre più 
sostenibile che si sta perseguendo.  
 
I temi materiali sui quali Sangalli S.p.A. genera impatto sono 11:  
1. Salute e sicurezza nei luoghi di lavoro dei dipendenti e dei sub-appaltatori 
2. Recupero rifiuti come materia prima seconda / Economia Circolare 
3. Rispetto dei diritti umani 
4. Innovazione e Sviluppo 
5. Etica, Integrità e Trasparenza del business  
6. Formazione e sviluppo del personale 
7. Gestione emissioni in atmosfera 
8. Qualità e sicurezza dell’opera realizzata 
9. Governance solida  
10. Uso efficiente delle materie prime 
11. Welfare / Benessere dipendenti 

 
Gli 11 temi materiali sono stati riclassificati in base ai pilastri ESG dell’azienda: Pianeta, Persone e Relazioni 
e Prosperità. 
 
 
 
 
 

38%

9%9%

16%

13%

3%

6% 3%
3%

Stakeholder (%) coinvolti nell'analisi di materialità

dipendenti

clienti lavori pubblici

clienti lavori privati

fornitori

aziende partner (Ati, reti,..)

banche

associazioni

istituzioni locali

scuole
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Le 3 ‘Strade’ di Sangalli S.p.A. 
 

PIANETA PERSONE e RELAZIONI PROSPERITÀ 
• Recupero rifiuti come materia 

prima seconda / Economia 
Circolare 

• Uso efficiente delle materie 
prime e delle risorse 

• Gestione emissioni in 
atmosfera 

 
  

• Welfare / Benessere 
dipendenti 

• Salute e sicurezza nei luoghi 
di lavoro dei dipendenti e dei 
sub-appaltatori 

• Formazione e sviluppo del 
personale 

• Rispetto dei diritti umani 
• Qualità e sicurezza dell’opera 

realizzata 
• Catena di fornitura 
 

• Governance solida 
• Innovazione e Sviluppo 
• Spese e Investimenti QHSE 
• Etica, Integrità e trasparenza 

del business 
• Lotta alla corruzione 
 

 
 
I principali impatti generati da Sangalli S.p.A. sono stati: 
• linkati ai rischi che sono stati valutati secondo il loro grado di gravità (“severity”), secondo una scala 

“Alto, Medio, Basso”; 
• correlati alle azioni di mitigazione adottate in Sangalli S.p.A.; 
Quindi, è stato valutato il rischio residuo per ogni tema materiale, dopo l’attuazione delle azioni di mitigazione. 

 
 
Di seguito viene proposta una tabella riepilogativa dei temi materiali incrociati con i rischi e le opportunità 
generate e generabili.  
 
 

Tabella Temi materiali: rischi connessi, azioni di mitigazione e rischi residui  
 

 
TEMI 
MATERIALI  

RISCHI 
CONNESSI 

AZIONI DI MITIGAZIONE RISCHIO RESIDUO 

PIANETA 
• Recupero rifiuti 

come materia 
prima seconda / 
Economia 
Circolare 
 

 
 
• Uso efficiente 

delle materie 
prime e delle 
risorse 

 
 

• Gestione 
emissioni in 
atmosfera 

 

• Alto 
 
 
 
 

 
 
 
• Alto 
 
 
 
 
 
• Alto 
 

• Innovazione di processo e di 
prodotto 

• Realizzazione di un nuovo 
impianto 

• Rispetto procedure e 
Monitoraggio continuo dei KPI 

• Programmi di miglioramento 
 

• Programma di efficienza 
energetica 

• Crescita di risorse rinnovabili 
• Monitoraggio continuo dei KPI 
• Programmi di miglioramento 

 
• Realizzazione di un nuovo 

impianto 
• Rispetto procedure e 

Monitoraggio continuo dei KPI 
• Programmi di miglioramento 

 

• Medio 
 
 
 
 

 
 
 
• Basso 

 
 
 
 
 

• Medio 
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PERSONE E RELAZIONI 
• Welfare / 

Benessere 
dipendenti 
 
 

• Salute e 
sicurezza nei 
luoghi di lavoro 
dei dipendenti e 
dei sub-
appaltatori 

• Formazione e 
sviluppo del 
personale 
 

 
 
 
• Diritti umani 
 

• Basso 
 

 
 
 
• Medio 

 
 

 
 
 
• Medio 

 
 
 

 
 
 
• Alto 
 

• Ulteriore consolidamento 
dell’organizzazione del lavoro 
e introduzione di un sempre 
più articolato piano di welfare 
 

• Rafforzamento della cultura 
della sicurezza legata al 
benessere dei lavoratori 
 

 
 
• Crescita continua delle 

competenze in ambito hard e 
soft per favorire una 
managerialità e leadership 
diffuse 

 
 
• Monitoraggio continuo lungo 

la catena di fornitura 
 

• Basso 
 

 
 
 
• Medio 

 
 

 
 
 
• Basso 

 
 

 
 
 
 
• Medio 

 

PROSPERITÀ 
• Governance 

solida 
 
 
• Innovazione e 

Sviluppo 
 
 
• Qualità e 

sicurezza 
dell’opera 
realizzata 

 
• Catena di 

fornitura  
 
 
• Integrità e 

trasparenza 
aziendale  

 
 
• Lotta alla 

corruzione 

• Alto 
 

 
 
• Alto 
 
 
 
• Medio 
 
 
 
 
• Alto 
 
 
 
 
• Medio 
 
 
 
 
• Alto 
 

• Irrobustimento dei processi 
aziendali di governo della 
sostenibilità e del reporting di 
sostenibilità 

• Incremento delle iniziative di 
innovazione per contrastare il 
cambiamento climatico e le 
disuguaglianze sociali 

• Monitoraggio della qualità e 
della sicurezza dell’opera 
realizzata e della soddisfazione 
del cliente 

 
• Intensificazione / due diligence 

alla catena di fornitura che 
opera nei siti del Gruppo 

 
 
• Rendicontazione di 

sostenibilità 
• Stakeholder engagement 

 
• Risk management 
• Modello 231 

 

• Basso 
 
 

 
• Basso 
 
 
 
• Medio 
 
 
 
 
• Alto 
 
 
 
 
• Medio 
 
 
 
 
• Medio 

 
 
Approfondiamo meglio ora gli 11 temi materiali divisi nelle 3 Strade:  
• Pianeta 
• Persone e Relazioni 
• Prosperità 
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5.1 LA STRADA DEL PIANETA 
 
5.1.1 Uso efficiente delle materie prime e più in generale delle risorse 
 
Materiali utilizzati 
 
L’impegno di Sangalli S.p.A. per la tutela ambientale riguarda in primis l’uso efficiente dei materiali. 
 
La produzione di conglomerato bituminoso rappresenta l’attività principale di Sangalli S.p.A.  
È costituito da inerti o aggregati, bitume, filler (polvere finissima di carbonato di calcio), additivi. 
 
L’azienda però non utilizza solo materiali vergini ma svolge un’attività di recupero e trattamento dei rifiuti, 
nello specifico di fresato d’asfalto, oltre a terre e rocce da scavo, in sostituzione del materiale da cava, e ai 
rifiuti da demolizione e costruzione. 
 
Il fresato d’asfalto o conglomerato bituminoso da recupero è il conglomerato bituminoso che viene rimosso da 
vecchie pavimentazioni attraverso un processo di fresatura. Il fresato recuperato dai cantieri stradali diviene in 
quel momento un rifiuto aziendale. Viene inviato allo stabilimento che è dotato di specifica autorizzazione 
ambientale per poterlo ricevere, trattare e re-impiegare come materia prima seconda nella produzione di nuovo 
conglomerato bituminoso. Gli impianti per la produzione di conglomerato bituminoso (asfalto) sono definiti 
dalla norma UNI EN 536 e sono correlati alla Direttiva Europea 2006/42/CE nota come “Direttiva Macchine” 
che è cogente per tutti i costruttori europei. 
 
Se a questo materiale recuperato aggiungiamo gli altri rifiuti inerti recuperabili, ovvero i materiali da scavo e 
i rifiuti da demolizione e costruzione, otteniamo una percentuale di recupero – e quindi di risparmio di inerti 
vergini – ben più significativa e pari nel 2022 al 30% su un totale di materiali utilizzati pari a circa 207.000 
tonnellate. 
 

Materiali utilizzati (GRI 301) 
 

KPI  2020 2021 2022 
A. Bitume (ton) 6.681 6.847 6.550 
B. Aggregati naturali (ton) 168.1845 160.471 133.353 
C. Additivi (ton) 8 1 5 
D. Filler (ton) 1.086 731 476 
E. Fresato d’asfalto (ton) 23.780 31.851 29.147 
F. Terre e rocce da scavo (ton) 6.638 37.676 15.885 
G. Materiali da demolizione e costruzione (ton) 12.199                         13.630                      18.151                       
Totale materiali utilizzati (A-G) 218.577 253.782 207.618 
% materiali utilizzati da recupero (E-G) 20% 33% 30% 

 
Perimetro: impianto e sede Sangalli S.p.A, Fonte: Qualità 

 
 
Energia elettrica 
 
L’efficientamento energetico rappresenta un tema chiave in quanto il settore di appartenenza è energivoro. 
 
L’energia acquistata e consumata nel triennio è stata in media pari a circa 790.000 KWh. 
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Energia (GRI 302) 
 

 
Perimetro: impianto e sede Sangalli S.p.A, Fonte: Qualità 

 
 
Sono stati misurati con più attenzione i consumi energetici calcolando la quota di energia rinnovabile 
consumata e l’apporto di energia auto-prodotta tramite l’impianto fotovoltaico installato sul tetto 
dell’impianto. 
 
Nel 2022 Sangalli S.p.A. ha consumato 655.769 KWh, di cui il 40% proveniente da fonti rinnovabili. Sempre 
nel 2022 l’azienda ha installato un impianto fotovoltaico a servizio dell’impianto e degli uffici per un totale di 
249.866 KWh prodotti, di cui il 44% immesso nella rete e il 56% invece consumato, riducendo così le emissioni 
inquinanti per un importo meglio descritto nel capitolo dedicato che seguirà. 
 
Gas metano 
 
Il gas metano è stato consumato per uso industriale (929.934 metri cubi pari al 99% nel 2022) e in minima 
parte per uso civile (7.889 pari all’1% nel 2022). 
 
Con riferimento all’utilizzo nel processo produttivo il gas metano nel 2022 è stato parzialmente sostituito con 
olio BTZ per un valore pari a 347 tonnellate. 
 
Carburante per autotrazione (flotta aziendale) 
 
Al 31/12/2022 la flotta aziendale si compone di 61 autocarri, 11 furgonati, 11 autovetture, 71 macchine 
operatrici alimentati a gasolio. 
I consumi di gasolio nel 2022 sono stati pari a 1.000.283 litri. 
 
Sangalli S.p.A. ha aderito al progetto “GreenMachine” che promuove la conversione degli escavatori 
attraverso una completa sostituzione degli oli motore, lubrificanti idraulici e grassi di origine minerale con 
prodotti di tipo sintetico costituiti da materie prime rinnovabili per oltre il 50%, certificati Ecolabel. Nello 
specifico Sangalli S.p.A. nell’ultimo triennio ha utilizzato maggiormente grasso universale BIOGREASE EP 
2 di PANOLIN, con una compatibilità ambientale (ovvero biodegradabilità) di quasi il 60%. Negli ultimi 5 
anni sono stati sostituiti gli autocarri che non rispettavano più i criteri di emissione ambientale e ne sono stati 
anche comprati di nuovi con classi di emissioni ambientali altamente performanti. Sono stati inoltre acquistati 
macchinari (frese, escavatori, pale gommate…) dotati sia di sistemi di sicurezza di ultima generazione per la 
massima tutela del lavoratore, sia di strumentazioni tecnologiche all’avanguardia così da monitorarne dati 
(tempi di manutenzione, condizione del motore, geolocalizzazione) che potrebbero essere impattanti per 
l’ambiente se non tenuti sotto controllo. 
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Acqua 
 
L’acqua viene consumata essenzialmente per la produzione di calcestruzzo e di misto cementato. Nel 2022 i 
consumi sono stati pari a 3.897 metri cubi di acqua da acquedotto. Sono stati riciclati 638 metri cubi di acqua 
(16%) per l’utilizzo nella sola produzione di misto cementato. 
 
 
5.1.2 Recupero rifiuti e economia circolare  
 
I rifiuti che si generano durante il processo produttivo di Sangalli S.p.A. sono legati essenzialmente ai rifiuti 
di scavo, al fresato e ai rifiuti da costruzione e demolizione, considerando sia i rifiuti conferiti alla sede 
aziendale che quelli conferiti ad impianti terzi. I restanti sono rifiuti che risultano dall’attività di manutenzione. 
 
 

Rifiuti (GRI 306) 
 

KPI  2020 2021 2022 
Rifiuti legati alla manutenzione (ton) 110 121 131 
Rifiuti di costruzione e demolizione (ton) 29.189 22.767 19.943 
Rifiuti da scavo (ton) 6.638 40.251 19.936 
Rifiuti (da fresato d’asfalto)   57.556   80.694   64.302  
Rifiuti totali  93.492   141.258   100.261  

Perimetro: impianto e sede Sangalli S.p.A, Fonte: Qualità, Logistica 
 
 
Si tratta di rifiuti essenzialmente non pericolosi (99,9%) che, come abbiamo visto prima nel paragrafo Materiali 
utilizzati, vengono recuperati nella misura del 30%. 
 

Rifiuti (GRI 306) 
 

 
 

Perimetro: impianto e sede Sangalli S.p.A, Fonte: Qualità, Logistica 
 
L’effettuazione delle operazioni di recupero di rifiuti di cui all’articolo 216 del D.lgs. 3 aprile 2006, n. 152, 
avviene entro il quantitativo massimo annuo di 32.000 ton di rifiuti da attività di costruzione/demolizione e di 
35.000 ton di fresato, secondo quanto disposto dall’Autorizzazione Unica Ambientale, Determinazione 
Dirigenziale numero 1567, rilasciata dalla Provincia di Bergamo e registrata in data 06/08/2018. 
 
L’aggregato recuperato è utilizzabile esclusivamente per gli scopi specifici: 
 
• la realizzazione del corpo dei rilevati di opere in terra dell’ingegneria civile; 

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

smaltimento recupero

Ripartizione % rifiuti per destinazione

pericolosi non pericolosi



 

Rendiconto di Sostenibilità Sangalli S.p.A. 2022   
 

21 

• la realizzazione di sottofondi stradali, ferroviari, aeroportuali e di piazzali civili ed industriali; 
• la realizzazione di strati di fondazione delle infrastrutture di trasporto e di piazzali civili ed industriali; 
• la realizzazione di recuperi ambientali, riempimenti e colmate; 
• la realizzazione di strati accessori aventi, a titolo esemplificativo, funzione anticapillare, antigelo, 

drenante; 
• il confezionamento di calcestruzzi e miscele legate con leganti idraulici (quali, a titolo esemplificativo, 

misti cementati, miscele betonabili). 
 
 
5.1.3 Gestione delle emissioni in atmosfera 
 
È ormai risaputo come il cambiamento climatico, una delle principali cause di alterazione della biodiversità, 
debba essere necessariamente contenuto rispettando gli Accordi di Parigi e raggiungendo una riduzione del 
55% delle emissioni di gas serra entro il 2030 attraverso l’attuazione delle 13 proposte legislative sull’energia 
e il clima del Fit for 55, presentato nel 2021 dalla Commissione Europea ed inserito all’interno del Green Deal 
Europeo.  
 
Sangalli S.p.A. ha deciso di misurare la propria carbon footprint. La Carbon Footprint di una 
Organizzazione (CFO), rappresenta l’impronta di carbonio complessiva della stessa Organizzazione, 
esprimendo le emissioni di GHG associate alle sue attività. La CFO può essere valutata in accordo al GHG 
Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard, lo standard internazionale che fornisce le indicazioni 
tecniche per valutare le emissioni di gas serra di una Organizzazione secondo i princìpi di: 
• Rilevanza 
• Completezza 
• Consistenza 
• Trasparenza 
• Accuratezza 
 
Lo standard ripartisce le emissioni di gas serra in 3 Scope. 
 

 
 

Scope emissioni secondo il GHG Protocol (GRI 305) 
 

 
 
Scope 1: Emissioni dirette legate a sorgenti all’interno dei confini organizzativi, di proprietà e/o direttamente 
controllate dall’Organizzazione Es. Combustione gas metano, carburanti nei mezzi aziendali, emissioni di 
processo. 
 
Scope 2: Emissioni indirette da energia importata Es. Consumo di energia elettrica, consumo di calore da 
teleriscaldamento. 
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Scope 3: Altre emissioni indirette, suddivise in 15 categorie 
Categoria 1 Purchased goods and services 
Categoria 2 Capital goods 
Categoria 3 Fuel- and energy-related activities 
Categoria 4 Upstream transportation and distribution 
Categoria 5 Waste generated in operations 
Categoria 6 Business travel 
Categoria 7 Employee commuting 
Categoria 8 Upstream leased assets 
Categoria 9 Downstream transportation and distribution 
Categoria 10 Processing of sold products 
Categoria 11 Use of sold products 
Categoria 12 End-of-life treatment of sold products 
Categoria 13 Downstream leased assets 
Categoria 14 Franchises 
Categoria 15 Investments 
 
 
L’analisi delle emissioni GHG è stata eseguita in generale riferimento al GHG Protocol Corporate Accounting 
and Reporting Standard e con il supporto di RETE CLIMA Società Benefit. L’anno di riferimento in base al 
quale sono raccolti i dati è il 2022. I confini organizzativi considerati per la conduzione dell’analisi sono stati 
definiti in modo da includere nella contabilizzazione le emissioni di GHG associate alle attività svolte presso 
la sede di Mapello (BG) in via S. Cassiano 8. 
 
Per stabilire i confini di rendicontazione sono state identificate le emissioni e le rimozioni dirette ed indirette 
associate alle operazioni dell’organizzazione: all’interno dei confini di rendicontazione sono state individuate 
le emissioni significative di GHG legate all’attività aziendale. 
Nello specifico, sono state valutate nello Scope 3 solo 7 Categorie di 15 in quanto significative e rendicontabili 
per l’azienda oggetto di analisi. 
 
Scope 1 
1.1 Combustione di impianti mobili: Gasolio per auto aziendali 
1.2 Combustione impianti fissi: Consumo gas metano e olio combustibile 
 
Scope 2 
2.1 Consumo di energia elettrica importata dall’organizzazione: Energia elettrica 
2.2 Consumo di acqua potabile: Acqua potabile 
 
Scope 3 
3.1 Prodotti acquistati dall’azienda | Prodotti e servizi acquistati dall’azienda 
3.2 Beni acquistati | Prodotti acquistati dall’azienda 
3.3 Upstream combustibili e EE | Upstream gas metano, gasolio, olio combustibile, impianto fotovoltaico e 
indiretto EE 
3.4 Trasporto prodotti acquistati | Trasporto prodotti acquistati dall’azienda 
3.5 Rifiuti prodotti | Rifiuti indifferenziati e Trasporto rifiuti 
3.6 Viaggi di lavoro | Viaggi di lavoro 
3.7 Viaggi casa-lavoro dipendenti | Viaggi casa-lavoro dipendenti e quota smart working 
 
La metodologia utilizzata nel presente studio per la quantificazione delle emissioni di gas ad effetto serra è 
basata sul calcolo. La scelta di tale metodo è coerente rispetto alla dimensione aziendale e alla quantità e 
tipologia di sorgenti presenti all’interno dei confini organizzativi; il metodo è anche facilmente riproducibile 
negli anni successivi per fini comparativi. 
La quantificazione delle emissioni di GHG è effettuata tramite la moltiplicazione tra il dato di attività e il 
relativo fattore di emissione, ottenendo le tonnellate di CO2 equivalente. 
Tutti i dati di attività relativi alle emissioni di gas ad effetto serra del presente studio sono stati modellati 
mediante utilizzo di banche dati internazionali riconosciute. 
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Emissioni (GRI 305) 
 

Emissioni Emissioni Totale tCO2e Categoria Totale tCO2e 

 
Emissioni dirette 

Scope 1 4.332,13   

 

Emissioni indirette 
Scope 2 198,66   

 
Scope 3 

 
12.816,21 

  

 

TOTALE 
Categoria 1 7.540,38 

Categoria 2 224,01 

Categoria 3 1.292,08 

Categoria 4 225,39 

Categoria 5 3.316,37 

Categoria 6 0,5
5 

Categoria 7 217,45 

17.347,01 
tCO2eq 

 
Le sorgenti di emissione diretta (Scope 1) generano un’emissione pari a 4.332,13 tCO2e, che corrisponde al 
24,97% del totale. 
Le emissioni indirette di GHG di Scope 2 sono pari a 198,66 tCO2e, contribuendo per circa l’1,15% delle 
emissioni serra dell’Azienda. 
Le emissioni di GHG di Scope 3 sono pari a 12.816,21 tCO2e, equivalenti al 73,88% delle emissioni 
complessive annuali. 
Le emissioni sono equamente suddivise tra le 7 categorie di Scope 3. Considerando il valore assoluto, le 
maggiori emissioni derivano dall’acquisto di prodotti da parte dell’azienda ed i rifiuti trasportati. 
 

Emissioni (GRI 305) 
 

 
 

Perimetro: impianto e sede Sangalli S.p.A, Fonte: Qualità con supporto tecnico di RETE Clima 

24,97

1,15
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tCO2 Emissioni Generate (2022)

Scope 1 Scope 2 Scope 3



 

Rendiconto di Sostenibilità Sangalli S.p.A. 2022   
 

24 

5.2 LA STRADA DELLE PERSONE E DELLE RELAZIONI 
 
5.2.1 Welfare e benessere dipendenti 
 
L’azienda Sangalli S.p.A. è fermamente convinta dell’importanza di una corretta e trasparente gestione del 
proprio capitale umano e della sensibilizzazione nei confronti della direzione, dei fornitori, del personale 
dipendente e dei collaboratori esterni, al rispetto dei principi di Responsabilità Sociale stabiliti nella Norma 
SA8000:2014, impegnandosi a: 
• rispettare la normativa vigente nazionale, delle convenzioni e delle raccomandazioni internazionali, ivi 

incluse le risoluzioni di organismi internazionali quali l’ILO – International Labour Organization e l’ONU 
- United Nations Organization; 

• non utilizzare lavoro infantile o lavoro obbligato; 
• rispettare la libertà di associazione ed il diritto alla contrattazione collettiva; 
• contrastare ogni forma di discriminazione e di disparità di trattamento, in sede di assunzione, nelle 

retribuzioni, nell’accesso alla formazione, nelle promozioni di carriera, basate su questioni di razza, 
nazionalità, religione, handicap, genere, preferenze sessuali, appartenenza a sindacati, affiliazione 
politica; 

• condannare tutte le condotte illegali suscettibili di entrare in contrasto con la dignità o l’integrità fisica 
e/o morale; 

• applicare in modo completo ed imparziale il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro a tutti i dipendenti, 
corrispondendo puntualmente la retribuzione stabilita e versando tutti i relativi contributi previdenziali, 
assistenziali ed assicurativi; 

• garantire la tutela della maternità e della paternità, nonché delle persone svantaggiate; 
• promuovere e migliorare le condizioni di sicurezza e di benessere fisico e psichico dei propri collaboratori 

con azioni sia preventive che correttive; 
• coinvolgere tutti i fornitori di beni, attività e servizi ed esigere il loro impegno nei confronti della 

responsabilità sociale, conformandosi a tutti i requisiti della norma di riferimento; 
• sviluppare ed estendere i processi di informazione, comunicazione, formazione ed addestramento e 

promuovere il dialogo con le Parti Interessate, per assicurare un’efficace ed efficiente applicazione del 
Sistema di Gestione della Responsabilità Sociale aziendale. 

 
Nell’ultimo triennio i dipendenti di Sangalli S.p.A. hanno superato le 100 unità per chiudere al 31.12.2022 a 
98. La diminuzione del personale nel triennio dovuta a dimissioni volontarie e anche a cessazioni di contratti 
a termine instaurati per singole commesse e a pensionamenti. 
 
Il 100% dei dipendenti sono coperti dal CCNL. Sono stati eliminati nel tempo i contratti interinali. I dipendenti 
hanno contratti prevalentemente a tempo indeterminato (in crescita) e full time.  

 
Occupazione (GRI 401) 

 

 
 

Perimetro: Sangalli S.p.A. Fonte: Risorse Umane  
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Occupazione (GRI 401) 

 

 
 

Perimetro: Sangalli S.p.A. Fonte: Risorse Umane  
 
 
 
Il turnover in entrata e in uscita è migliorato negli anni. 
 
 

KPI  2020 2021 2022 
Turnover in entrata 44,4% 33,9% 17% 

di cui < 30 anni 14,4% 11,9% 5% 
30-50 anni 23,3% 16,5% 11% 
> 50 anni 6,7% 5,5% 1% 

Turnover in uscita 20% 44% 20% 
di cui < 30 anni 4,4% 10,1% 5% 
30-50 anni 13,3% 22,9% 9% 
> 50 anni 2,2% 11% 6% 

 
Perimetro: Sangalli S.p.A. Fonte: Risorse Umane  

 
 
La popolazione aziendale è composta per l’8% da donne. L’età media è di 42 anni con un 20% di popolazione 
della popolazione nella fascia < 30 anni. 
 
Il 68% della popolazione sono operai (100% uomini), seguiti dagli impiegati con il 24% (67% uomini e 33% 
donne) e in misura minore (7%) dai quadri (100% uomini). 
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Occupazione e Diversità (GRI 405) 
 

 
 

Perimetro: Sangalli S.p.A. Fonte: Risorse Umane  
 

Occupazione e Diversità (GRI 405) 
 

 
 

Perimetro: Sangalli S.p.A. Fonte: Risorse Umane 
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Occupazione e Diversità (GRI 401 e GRI 405) 
 

 
 

Perimetro: Sangalli S.p.A. Fonte: Risorse Umane  
 
 
I benefit aziendali sono previsti per tutte le tipologie di dipendenti, al di là di quelli previsti dalla contrattazione 
collettiva (contribuzione aziendale a fondi sanitari e contributi ai fondi di previdenza complementare): 
 
 

Area Iniziativa 
 kit scuola 150€ / anno per ogni figlio in età scuola prima e secondaria di primo grado 

bonus bebè 1.000 € in buoni spesa erogati in occasione della nascita di un figlio 

 

servizio predisposizione e invio mod. 730 gratuito per dipendenti e coniugi 

servizio compilazione dichiarazione ISEE gratuito 

 

dal 2022 sportello psicopedagogista a richiesta su appuntamento sia per questioni 
professionali che personali/familiari 

 

dal 2022 ricarica auto elettrica gratuita alle colonnine in azienda, oltre al contributo di 
2.000 euro una tantum per l’acquisto di un’autovettura ibrida 
dal 2022 servizio punto ritiro pacchi corrieri 

 
 

Il congedo parentale è stato richiesto nel triennio e nello specifico nel 2022 da 4 persone, prevalentemente 
uomini. La collega donna che ha fatto richiesta è rientrata al lavoro ed è ancora dipendenti di Sangalli S.p.A. 
Lo stesso non è avvenuto per 2 colleghi uomini a causa di scelte individuali che non comportano atti di 
discriminazione da parte dell’azienda. 
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Congedo parentale (GRI 401-3) 
 

KPI  2020 2021 2022 
numero totale di dipendenti uomini che 
hanno avuto diritto al congedo parentale 

3 1 3 

numero totale di dipendenti donne che 
hanno avuto diritto al congedo parentale 

1 1 1 

numero totale di dipendenti uomini che 
hanno usufruito del congedo parentale 

3 1 3 

numero totale di dipendenti donne che 
hanno usufruito del congedo parentale 

1 1 1 

numero totale di dipendenti uomini che 
sono tornati al lavoro durante il periodo 
di rendicontazione dopo aver usufruito 
del congedo parentale 

3 1 3 

numero totale di dipendenti donne che 
sono tornati al lavoro durante il periodo 
di rendicontazione dopo aver usufruito 
del congedo parentale 

1 1 1 

numero totale di dipendenti uomini che 
sono tornati al lavoro dopo aver 
usufruito del congedo parentale e che 
sono ancora dipendenti 
dell'organizzazione nei 12 mesi 
successivi al rientro 

2 1 1 

numero totale di dipendenti donne che 
sono tornati al lavoro dopo aver 
usufruito del congedo parentale e che 
sono ancora dipendenti 
dell'organizzazione nei 12 mesi 
successivi al rientro 

1 1 1 

tasso di rientro al lavoro e tasso di 
retention in azienda dei dipendenti 
uomini che hanno usufruito del congedo 
parentale 

100% - 66,67% 100% - 100% 100% - 33,34% 

tasso di rientro al lavoro e tasso di 
retention in azienda dei dipendenti 
donne che hanno usufruito del congedo 
parentale 

100% - 100% 100% - 100% 100% - 100% 

 
Perimetro: Sangalli S.p.A. Fonte: Risorse Umane 
 
L’azienda, nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente e dal CCNL (Contratto Collettivo Nazionale 
del Lavoro), ha garantito, in relazione alle caratteristiche della retribuzione, il rispetto dei minimi retributivi 
legali, e si è assicurata che il salario sia adeguato a soddisfare i bisogni essenziali del lavoratore. 
La Società riconosce che la motivazione e la professionalità del proprio personale dipendente (di seguito 
“Dipendente/i”) sono un fattore essenziale per il mantenimento della competitività, la creazione di valore per 
gli azionisti e la soddisfazione del cliente. Ogni Dipendente ha diritto di lavorare in un ambiente libero da ogni 
tipo di discriminazione fondata sulla razza, origine etnica o nazionale, invalidità, lingua, religione, ceto, età, 
sesso, orientamento sessuale, sindacale o politico, o di altra natura. La Società è impegnata a sviluppare le 
attitudini e le potenzialità di ogni Dipendente nello svolgimento delle proprie competenze e favorisce la 
partecipazione a corsi di aggiornamento e a programmi formativi nell’ambito del raggiungimento degli 
obiettivi aziendali. La Società tutela l'integrità psico-fisica di tutti i Dipendenti, il rispetto della loro personalità, 
evitando che questi subiscano illeciti condizionamenti o indebiti disagi. I Dipendenti sono assunti unicamente 
in base a regolari contratti di lavoro, non essendo tollerata alcuna forma di lavoro irregolare. Il candidato deve 
essere reso edotto di tutte le caratteristiche attinenti al rapporto di lavoro.  
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A partire da gennaio 2022, l’azienda ha messo a disposizione una nuova figura professionale volta a supportare 
i bisogni dei dipendenti sia per questioni personali che lavorative, in modo da alleggerire il lavoratore da 
eventuali difficoltà grazie ad un supporto d’ascolto emotivo. 
 
Attività: 
 
• Colloqui individuali. Nel corso dell’anno ha aderito spontaneamente il 22% del personale e, considerata 

la tipologia d’utenza (prettamente maschile e appartenente ad un settore edile che difficilmente accoglie 
il supporto di una psicopedagogista) il servizio è stato accolto positivamente ed è in crescita di richieste. 
Ciascun aderente ha effettuato più colloqui (da un minimo di 1-2 ad un massimo di 5 incontri) e si è 
rivelato soddisfatto del servizio. 

• Coinvolgimento e conoscenza dei dipendenti (rendere inclusiva l’iniziativa). È stato effettuato un 
intervento in cinque cantieri per coinvolgere tutte le persone nei diversi ruoli aziendali, cercando di 
instaurare un rapporto di fiducia e conoscenza tra gli stessi e la professionista. 

• Incontri di formazione (che comprendevano un colloquio personale con ciascun lavoratore per un 
solo incontro) con tutto il personale d’ufficio: gli impiegati del reparto amministrativo, l’ufficio tecnico, 
l’ufficio logistica e l’équipe bandi e gare, per un totale di 30 colloqui individuali pari al 34% dei lavoratori. 

• Incontri di Team Building: incontri formativi di gruppo consistenti in attività di gioco con l’obiettivo di 
analizzare le relazioni aziendali per poter fare squadra. Queste attività, ricreando e simulando situazioni 
lavorative reali, concorrono ad aiutare i dipendenti nella risoluzione delle problematiche quotidiane, a 
generare senso di appartenenza, a dare sostegno alle relazioni e a favorire la crescita delle competenze. 
Non ultimo, contribuiscono anche a far conoscere in maniera non invasiva e più “intima” le persone, a 
instaurare relazioni, ad incrementare la collaborazione, ad aumentare il livello di fiducia nei compagni, a 
motivare il gruppo di lavoro e a implementare coesione ed integrazione. 

 
 
Gruppi: 

• Geometri: 5 incontri da 2 h 
• Logistica: 6 incontri da 2 h 
• Amministrativo: 6 incontri da 2 h  
• Commerciale: 6 incontri da 2 h 

 
La retribuzione media pro-capite si attesta intorno ai 38.000 euro, tenendo in debito conto la varianza tra 
impiegati e operai. È stata condotto quindi un’analisi per livelli, considerando esclusivamente quelli in cui 
sono presenti sia uomini sia donne. Il gap retributivo di genere esiste e risulta più contenuto sulla retribuzione 
di base rispetto alla remunerazione.  
 
In merito allo stipendio base, la differenza per Apprendisti è dovuta al fatto che le apprendiste femmine sono 
state inserite in un momento successivo agli apprendisti maschi. Al livello 3 esiste invece parità retributiva. 
Per quanto riguarda invece la remunerazione, occorre evidenziare che al momento il gap ha origine nel fatto 
che i tecnici (100% uomini) percepiscono, secondo l'art. 47 del CCNL Edilizia e Industria, un'"indennità 
speciale a favore del personale non soggetto a limiti di orario". 
 
 
 

Rapporto dello stipendio base e retribuzione delle donne rispetto agli uomini (GRI 405-2) 
 

KPI  2020 2021 2022 
Rapporto dello stipendio base delle donne rispetto agli uomini (a parità di livello) 
liv 3 -  1,08 1,00 
liv 4 0,83 0,92 0,9 
liv 5 0,83 0,77 0,82 
liv 6 0,87 0,93 0,85 
apprendistato  - 0,99 0,97 
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Rapporto della remunerazione delle donne rispetto agli uomini (a parità di livello) 
liv 3  - 0,96 0,88 
liv 4 0,83 0,93 0,87 
liv 5 0,75 0,70 0,75 
liv 6 0,88 0,95 0,81 
apprendistato  - 0,97 0,98 

 
Perimetro: Sangalli S.p.A. Fonte: Risorse Umane 

 
 
Sangalli S.p.A. crede nella parità di genere e in uno sviluppo equo; pertanto, l’azienda intende approfondire la 
tematica e definire un programma per ridurre il gap – a parità di competenze - nonché a prevenirlo all’origine 
con la messa in campo di azioni nel tempo. 
 
 
7.2.2 Sicurezza e Salute sul lavoro 
 
Sangalli SPA ritiene di primaria importanza la salvaguardia della salute e della sicurezza dei lavoratori, 
ponendosi come obiettivo non solo il rispetto di quanto richiesto dalle specifiche normative in materia, ma 
anche il miglioramento continuo delle condizioni di lavoro. 
Sangalli SPA si impegna a diffondere una cultura della sicurezza tra il personale, sia internamente che con i 
soggetti con cui intraprende relazioni di business, tramite la promozione di comportamenti responsabili e la 
valutazione delle situazioni di rischio e pericolo. Nel settore delle costruzioni il tema della salute e sicurezza 
dei lavoratori è particolarmente rilevante e viene gestito attraverso l’organizzazione interna dei cantieri e delle 
unità produttive, con la chiara attribuzione di ruoli e responsabilità.  
Oltre a rispettare tutta la vigente normativa in materia di sicurezza e salute del lavoro, primo tra tutti il D.Lgs. 
81/2008, il Legale Rappresentante ha implementato un Sistema di Gestione per la Sicurezza e la Salute del 
Lavoro, conforme alla norma UNI ISO 45001:2018, che soddisfa tutti i requisiti previsti dalla norma SA 
8000:2014. 
Nel 2018 la Società, essendo impegnata nella realizzazione di opere in presenza di traffico, ha ritenuto 
opportuno conseguire la certificazione ISO 39001, in merito alla sicurezza stradale (RTS). In conformità a tale 
certificazione, l’azienda si impegna a: 
• Garantire il rispetto della legislazione e degli accordi applicabili in materia di sicurezza stradale per gli 

utenti della strada e per i lavoratori dell’azienda;  
• Operare con il fine di prevenire o ridurre gli infortuni stradali sia legati alle attività cantieristiche che alla 

circolazione su mezzi propri;  
• Monitorare periodicamente l’andamento di infortuni e incidenti stradali che vedono coinvolta l’azienda o 

chi opera per conto dell’azienda al fine di garantire un miglioramento ai fini di prevenzione. 
Dal 2022 sono iniziate le registrazioni dei near miss. 
 
 

Infortuni sul Lavoro (GRI 403-9) 
 

KPI  2020 2021 2022 
Numero totale infortuni 3 4 0 
Numero infortuni gravi / numero 
infortuni totali 

0 0 0 

Numero near miss n.d. 1 7 
Durata media assenze per infortuni 14,3 18 0 
Indice frequenza infortuni 16,12 14,45 0 
Indice gravità infortuni 0,23 0,40 0 
N. di malattie professionali registrabili 
(nel commento inserire le principali 
tipologie) 

0 0 0 

 
Perimetro: Sangalli S.p.A. Fonte: RSPP e ASPP 
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Accanto alla crescente attenzione relative alle tematiche di sicurezza e salute nei luoghi di lavoro, con 
l’aumento del traffico stradale, è cresciuta anche la sensibilità in tema di sicurezza stradale, sia da parte delle 
istituzioni sia da parte degli utenti della strada. La scelta della certificazione ISO 39001 risponde al bisogno di 
Sangalli S.p.A. di dotarsi di un approccio globale alla Sicurezza Stradale. 
 

Sicurezza stradale (GRI 403-9) 
 

KPI  2020 2021 2022 
n.sinistri RCA/km percorsi  18/1.874.602 31/1.981.196 18/1.958.445 
indice gravità sinistri/km percorsi 1.027 1.050 1.000 
n. incidenti causati/n. incidenti totali 68% 73% 77% 
n. incidenti subiti/n. incidenti totali 32% 21% 23% 
n. incidenti RCT 19 30 15 

 
Perimetro: Sangalli S.p.A. Fonte: RSPP e ASPP 

 
 
Nel 2022 Sangalli S.p.A ha aderito al progetto WHP, acronimo di Workplace Health Promotion 
(Promozione della Salute nei luoghi di lavoro), con l’obiettivo di offrire ai propri collaboratori l’opportunità 
di migliorare la propria salute, riducendo i fattori di rischio generali e in particolare quelli riguardanti la 
prevenzione delle malattie croniche. Per darvi seguito l’azienda si è attivata nel concreto, realizzando una serie 
di azioni e proposte su sei ambiti specifici: promozione di una sana alimentazione, contrasto al fumo, 
promozione dell’attività fisica, sicurezza stradale e mobilità sostenibile, contrasto all’abuso di alcool ed alle 
dipendenze ed infine promozione del benessere personale e sociale nonché la conciliazione vita lavoro. 
 
 

 

 
7.2.3 Formazione e sviluppo delle competenze  
 
Sangalli S.p.A., per la natura delle sue lavorazioni, è molto attenta alla formazione dei suoi dipendenti, in 
particolar modo alla formazione sulla sicurezza dei lavoratori, in linea con le norme previste dal D. Lgs. 81/08 
(Testo Unico sulla Sicurezza). In occasione delle nuove assunzioni, la società provvede ad organizzare la 
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formazione specifica, qualora i lavoratori ne siano sprovvisti o non abbiano attestati in corso di validità, nonché 
monitora la scadenza degli stessi attestati, organizzando le sessioni di aggiornamento.  
 
Le ore totali di formazione sono passate da 914 nel 2020 a 1.558 nel 2022.  

 
Formazione (GRI 404)  

 

 
 

Perimetro: Sangalli S.p.A. Fonte: Risorse Umane 
 
I corsi hanno riguardato prevalentemente la Sicurezza & Salute. A questi si sono aggiunti corsi dedicati a 
singole unità organizzative a fronte di necessità aziendali di accrescimento di competenze su temi specifici: 
comunicazione per capi squadra e lavoratori under 35 (2021), controllo di gestione (2021-2022) e altri nel 
2022 Social Performance Team, Team Building (con psicoterapeuta), HR management. 
 
 
5.2.4 Diritti Umani 
 
Sangalli S.p.A. rispetta le leggi locali, nazionali e le altre leggi applicabili, le norme prevalenti di settore, gli 
altri requisiti ai quali l’azienda aderisce, nonché lo Standard SA8000. 
 
L’azienda:  
• si è impegnata a rispettare e divulgare alle parti interessate, sia interne che esterne, il proprio impegno a 

non usufruire di lavoro infantile ed a promuovere tutte le azioni finalizzate allo sviluppo della cultura di 
tutela dei giovani sul lavoro; 

• non utilizza il lavoro forzato come fonte di reddito e manodopera ma sopprime l’uso del lavoro forzato o 
obbligatorio, sotto qualsiasi forma; 

• ha garantito un ambiente di lavoro sicuro e salubre ed ha adottato misure efficaci per prevenire potenziali 
incidenti, infortuni o malattie che possano verificarsi in conseguenza di, in relazione a, oppure durante lo 
svolgimento del lavoro; 

• tutto il personale ha avuto il diritto di formare, partecipare a, ed organizzare, sindacati di propria scelta, e 
di contrattare collettivamente con l’azienda. L’azienda ha rispettato questo diritto ed ha informato 
efficacemente il personale, all’atto dell’assunzione, del fatto che esso può liberamente aderire a qualsiasi 
organizzazione dei lavoratori di propria scelta, senza che questo comporti alcuna conseguenza negativa o 
provochi ritorsioni; 

• non è ricorsa e non ha dato sostegno ad alcuna forma di discriminazione nell’assunzione, retribuzione, 
accesso alla formazione, promozione, cessazione del rapporto o pensionamento, in base a razza, origine 
nazionale, territoriale o sociale, casta, nascita, religione, disabilità, genere, orientamento sessuale, 
responsabilità familiari, stato civile, appartenenza sindacale, opinioni politiche, età, o qualsiasi altra 
condizione che potrebbe dare luogo a discriminazione; 
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• ha trattato tutto il personale con dignità e rispetto, non ha utilizzato e non ha tollerato l’utilizzo di punizioni 
corporali, coercizione fisica o mentale, abuso verbale nei confronti del personale; 

• ha rispettato quanto previsto dalla Costituzione della Repubblica Italiana, dallo Statuto dei Lavoratori e 
dal CCNL di riferimento, in relazione al rispetto dell’orario di lavoro previsto, riposi e festività pubbliche, 
civili e religiose; 

• nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente e dal CCNL (Contratto Collettivo Nazionale del 
Lavoro), ha garantito, in relazione alle caratteristiche della retribuzione, il rispetto dei minimi retributivi 
legali, e si è assicurata che il salario sia adeguato a soddisfare i bisogni essenziali del lavoratore. 

 
In termini di evidenze si rinvia ai KPI qui sotto riportati, oltre ad altri punti del documento es. sicurezza e 
salute nei luoghi di lavoro o remunerazione. 
 
 

Diritti umani (GRI 407, 408, 409) 
 

KPI  2020 2021 2022 
N. di addetti minorenni in azienda 0 0 0 
% ore straordinarie su totali lavorate 4,47 3,04 3,33 
Retribuzione minima    
N. di segnalazioni interne 0 0 0 
% dipendenti iscritti al sindacato n.d. n.d. n.d. 
h di sciopero/h totali di lavoro 0 0 0 

 
Perimetro: Sangalli S.p.A. Fonte: Risorse Umane 

 
 
7.2.5 Qualità e sicurezza dell’opera realizzata   
 
La qualità è un aspetto rilevante per Sangalli S.p.A. 
 
L’azienda ha adottato il sistema di gestione ISO9001 nel 1998. 
 
Le spese e investimenti in qualità sostenute nel triennio riguardano le spese per il mantenimento delle 
certificazioni, il valore economico equivalente delle prove condotte nel laboratorio interno nonché il costo 
delle prove esterne e le spese e investimenti nel miglioramento dei processi. 
 

Spese e Investimenti in Qualità (WEF) 
 

KPI 2020 2021 2022 
Spese e Investimenti in qualità 81.440,10 € 88.718,60 € 208.527,65 €  

 
Perimetro: Sangalli S.p.A. Fonte: Qualità 

 
Prove di Qualità condotte dal laboratorio interno (WEF) 

 
KPI 2020 2021 2022 
Prove qualità interne 290 240 392  

Incidenza Prove su materie prime 30% 24% 30% 

Incidenza Prove su prodotti finiti 70% 76% 70% 
 

Perimetro: Sangalli S.p.A. Fonte: Qualità 
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5.2.6 Catena di fornitura  
 
I fornitori di Sangalli S.p.A. sono 726 nel 2022 in riduzione rispetto agli anni precedenti. Di questi 106 
rappresentano quasi il 70% delle forniture. Tra le forniture principali emergono quelle di prodotto e di materie 
prime, seguite dai servizi e dalle lavorazioni di terzi. 
 
Un valore importante delle forniture, in media oltre il 75%, proviene dal territorio lombardo, ambito dove 
peraltro si sono concentrati i lavori di Sangalli S.p.A. Potremmo parlare di una catena del valore aziendale 
‘Made in Lombardia’. 
 
Al momento non viene ancora condotta una qualifica dei fornitori sugli aspetti ESG ma è in programma l’invio 
di un questionario di auto-valutazione. 
 
 

Catena fornitura (GRI 204-1) 
 

KPI  2021 2022 
n. fornitori attivi 811 726 
valore di spesa (eur) 24.313.704 21.192.059 
% fornitori strategici a valore  
(% sul fatturato) 

101 
63,8% 

106  
69,6% 

forniture di materie prime (inerti, 
bitume, cemento) 

21,78% 23,58% 

lavorazioni di terzi (elettricista, 
idraulico,..) 

13,87% 13,21% 

fornitori di prodotti 42,57% 41,51% 
fornitori di servizi 21,78% 21,70% 
% del valore di spesa forniture utilizzato 
per i fornitori locali (lombardi) 

77,23% 76,42% 

 
Perimetro: Sangalli S.p.A. Fonte: Acquisti 
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5.3 LA STRADA DELLA PROSPERITÀ 
 
I temi materiali ‘Governance solida’ e ‘Etica e integrità aziendale’ sono inclusi nel capitolo Governance 
iniziale perché meritevoli di una discussione separata. 
 
 
5.3.1 Innovazione e Sviluppo 
 
Sangalli S.p.A. è un’azienda impegnata in processi di miglioramento continuo e in innovazione. 
 
 
Transizione sostenibile 
 
Sangalli S.p.A. ha attivato un impianto di conglomerato a freddo che, non impiegando combustibili, permette 
l’azzeramento delle emissioni per la porzione di asfalto prodotto con questa tecnologia, offrendo anche altri 
benefici in termini di qualità del prodotto. Nello specifico la “sotto-base”, strato di fondazione su cui viene 
successivamente steso il pacchetto di conglomerato bituminoso, reagisce in maniera più “plastica” ed è quindi 
in grado di fornire alla pavimentazione una maggiore capacità di assorbimento dei carichi, mantenendo le 
stesse caratteristiche di portanza della normale base prodotta a caldo”. Le ricadute eco di questa tecnologia 
impattano anche sulle condizioni di lavoro degli operatori che, durante la posa, non vengono esposti ai vapori 
tipicamente sprigionati dal conglomerato bituminoso caldo. Nel 2022 la quantità di asfalto prodotta a freddo è 
stata di 7.900 tonnellate. 
 
Inoltre, Sangalli S.p.A. ha pianificato un investimento in un impianto di conglomerato bituminoso di nuova 
generazione strutturato in grado di consentire la riduzione delle emissioni diffuse "fuggitive" con conseguente 
riduzione dell'impatto odorigeno correlabile alle emissioni diffuse "fuggitive", determinando 
complessivamente un miglioramento ambientale. L’impianto entrerà in funzione a fine 2023. 
 
I sistemi integrati di compartimentazione, captazione, depressione e trattamento descritti sono la base 
indispensabile per l'ottenimento degli obiettivi di miglioramento ambientale. L'impianto descritto si propone 
pertanto i seguenti obiettivi: 
• captazione delle emissioni diffuse "fuggitive" e loro convogliamento; 
• lavaggio continuo dell'aria ambiente nelle zone di processo, evitando ristagni o accumuli di aria "sporca"; 
• depolverazione con filtrazione delle polveri; 
• disoleazione a coalescenza per la componente oleosa presente nell'aria; 
• riduzione dell'impatto odorigeno. 

 
In relazione alle emissioni fuggitive e diffuse, ai possibili impatti olfattivi e di rumore e alle necessità aziendali 
di ridurre i consumi energetici, l’azienda ha scelto un impianto produttivo a “torre” in quanto questo 
rappresenta la tecnologia prevalente e al contempo la migliore oggi disponibile nel rispetto di un’economia 
sempre più orientata alla salvaguardia dell’ambiente e alla circolarità (materiali da recupero es fresato 
d’asfalto). 
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Transizione digitale 
 
Nel 2021, l’azienda, in 
collaborazione con Tech Gap Italia 
Srl, azienda operante da oltre 15 
anni nell’IT, ha investito in 
MySangalli. grazie alla quale i 
dipendenti possono dialogare con il 
software di pianificazione, 
ricevendo sia l’informazione della 
commessa su cui lavorano, sia 
l’orario in cui presentarsi in sede, 
oltre che a fine giornata, possono 
comunicare tutti i dati relativi 
all’attività di cantiere, compresi 
l’eventuale utilizzo di mezzi e il 
rifornimento di carburante. Il 
software, tramite un pannello di 
controllo, raccoglie e aggrega tutti 
questi dati e successivamente li invia 
in maniera del tutto automatica al 
controllo di gestione per i costi di 
commessa.  Attraverso MySangalli, 
inoltre, i dipendenti possono gestire 
la richiesta di ferie e di permessi e 
visualizzarne l’autorizzazione da 
parte dei responsabili. A tutti gli 
autisti è stato consegnato un tablet 
per l’utilizzo dell’applicazione, che 
nel loro caso ha richiesto uno 
sviluppo specifico per via dei 
molteplici cambi di destinazione 
degli stessi, durante la giornata 
lavorativa. 
 
Si prevede per il 2023 un 
ampliamento dell’applicativo 
MySangalli, con l’introduzione di 

un sistema di pianificazione dei cantieri a medio termine, integrato anch’esso con il gestionale aziendale. 
 
 
Al momento il progetto ha consentito i seguenti risparmi annui. 
 

Risparmi annui derivanti dal progetto MySangalli (€) 
 

KPI  2022 
Fogli risparmiati 26.400 
n toner risparmiati 10 
Tempo Risparmiato Operai 880 
Tempo Risparmiato Impiegati 1.540 
Costi evitati (lordi) 83.285 
Costo tablet  10.500 
Costi evitati netti 72.785 

 
Perimetro: Sangalli S.p.A. Fonte: CFO 
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L’azienda ha in programma, inoltre, lo sviluppo di una “Piattaforma per il controllo in tempo reale dello stato 
di avanzamento di un cantiere per opere infrastrutturali”: è questo il nome del progetto che l’azienda realizzerà 
in collaborazione con il “Made-Competence Center Industria 4.0” con l’obiettivo di favorire ed implementare 
la trasformazione digitale dell’azienda. Il progetto consiste nel far dialogare - con un applicativo di ultima 
generazione - i dati che pervengono dai cantieri e dai mezzi, restituendo informazioni di andamento della 
produzione e, a cascata, soluzioni specifiche per ottimizzarle nei cantieri successivi attraverso l’impiego 
dell’intelligenza artificiale. Il report ottenuto consentirà infatti di modificare le decisioni di programmazione 
aziendale in termini di risorse impiegate e materiali, rendendo Sangalli S.p.A. ulteriormente performante in 
termini non solo di operatività, ma anche di time management. 
 
 
Rete EDINNOVA 
 
La Rete EDINNOVA è nata a luglio del 2020 ed è la Rete per l’Innovazione della filiera dell’edilizia, promossa 
da Confindustria Bergamo e Ance Bergamo e supportata da RetImpresa, l’Agenzia di Confindustria per le 
aggregazioni e reti d’impresa, con l’obiettivo di favorire la ricerca di base e applicata e il trasferimento 
tecnologico e di cui Sangalli S.p.A. è tra i fondatori. 
EDINNOVA si rivolge sia alle PMI che alle grandi imprese della filiera dell’edilizia, interessate a sfruttare al 
meglio il valore dell’innovazione accrescendo la loro competitività ed è un nuovo chiaro esempio della capacità 
del territorio di fare sistema.  Punta a superare i confini provinciali e ad aprirsi a una platea ampia di operatori, 
visto anche il carattere trasversale del comparto che abbraccia, oltre all’attività costruttiva vera e propria, la 
fabbricazione dei prodotti per l’edilizia (legno, plastica, minerali e prodotti di estrazione da cave ecc.), la 
progettazione, l’ingegneria civile, l’impiantistica, la domotica, l’elettronica, le attività immobiliari, la gestione 
degli scarti. 
All’interno di EDINNOVA, le imprese si impegnano a sviluppare attività di ricerca precompetitiva e di ricerca 
industriale ad alto contenuto tecnologico, così da accrescere la capacità innovativa. Il Comitato tecnico, 
composto da Contech, Politecnico di Milano, Università di Bergamo e Università di Brescia, sarà di supporto 
nella selezione delle attività e nel loro monitoraggio. I progetti saranno affidati a partner accademici, università, 
centri e istituti di ricerca e hub dell’innovazione. Il cuore di EDINNOVA è proprio la capacità di dar vita a un 
sistema virtuoso, grazie al quale verranno individuate le migliori idee innovative e intercettati i trend 
internazionali della ricerca spendibili nella filiera della edilizia.  
Il primo progetto di ricerca è stato condotto con l’Università di Bergamo e ha avuto come oggetto il 
trasferimento del modello “Lean” al settore edilizio, con l’obiettivo di rendere i processi di progettazione, 
costruzione, gestione dei materiali e dei cantieri più rapidi ed efficienti, flessibili e sostenibili. Un secondo 
progetto, ha coinvolto il Consorzio Intellimech, il tema sviluppato sono state le tecnologie abilitanti 
nell’edilizia, come per esempio, la creazione di una piattaforma IoT per il controllo dei flussi e l’analisi di 
comportamento dei fruitori che si muovono all’interno di edifici.  
 
 
5.3.2 Spese e investimenti ambientali e sociali 
 
Nel triennio Sangalli S.p.A. ha dedicato risorse aziendali, oltre che all’ambito qualità precedentemente citato 
nel capitolo Qualità e Sicurezza dell’opera, alle aree: 
• Ambientale: mantenimento delle certificazioni, Percorso ESG, piano emergenza rifiuti. Nel 2021: 

investimento impianti fotovoltaici e colonnine; macchina elettrica; analisi fresato e terre e rocce da 
scavo; risorsa dedicata allo studio di scenari di circolarità; 

• Sociale – Sicurezza e Salute: mantenimento delle certificazioni, formazione ruoli dedicati alla 
sicurezza, approvvigionamento DPI, risorse dedicate (RSPP e ASPP), formazione dipendenti; 

• Sociale – Territorio e Stakeholder Engagement: mantenimento della certificazione, noleggio servizi 
per dipendenti, bonus bebè, bonus scuola, consulente fiscale, psicologa, sponsorizzazione calcio Mapello, 
eventi per dipendenti, TEDx (2022), Costruiamo il futuro (2022). Gli anni 2020 e 2021 hanno visto 
l’interruzione di eventi e feste aziendali e l’assenza dei servizi di welfare quali la psicologa e il consulente 
fiscale introdotti nel 2022. Nella voce Sociale – Territorio e Stakeholder Engagement sono comprese 
anche il tempo e le risorse economiche dedicati ad iniziative del territorio organizzate da stakeholder e a 
cui l’azienda ha partecipato attivamente es. PMI Day, Bergamo Job Festival, Open Day e Orientamento 
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dell’Istituto Quarenghi, Project work dell’Università di Bergamo, Progettazione Parco della Pediatria 
“GiCoBe”, il nuovo parco-giardino esperienziale per i bambini dell'ospedale Papa Giovanni XXIII. 

 
 

Spese e investimenti ambientali  
 

KPI  2020 2021 2022 
Spese e investimenti E (€) 16.489  441.806 151.673 

 
Perimetro: Sangalli S.p.A. Fonte: CFO 

 
 

Spese e investimenti sociali - H&S 
 

KPI  2020 2021 2022 
Spese e investimenti E (€) 104.140  115.072 143.255 

 
Perimetro: Sangalli S.p.A. Fonte: CFO 

 
 
 

Spese e investimenti sociali - Territorio e Stakeholder Engagement 
 

KPI  2020 2021 2022 
Spese e investimenti E (€) 37.476 26.739 141.493 

 
Perimetro: Sangalli S.p.A. Fonte: CFO 
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6. Prospettive future e target  

 

TEMI TEMA MATERIALE OBIETTIVO TEMPISTICA 
LA STRADA DEL 
PIANETA 
 

 
 

 

• Recupero rifiuti 
come materia prima 
seconda / Economia 
Circolare 

 
 
 

 
 
 
 

• Aumento della quota 
materiale di recupero 
utilizzato per la produzione 
di nuovo conglomerato 
bituminoso grazie anche a 
nuove partnership industriali 

• Continua Ricerca & 
Sviluppo sul tema recupero 
rifiuti insieme a centri di 
ricerca universitari e a reti di 
impresa 

• 2023+ 
 
 
 
 
 
• 2024+ 
 
 
 
 
 

• Uso efficiente delle 
materie prime e 
delle risorse 

 
 

• Integrazione progressiva di 
fonti rinnovabili 
nell’approvvigionamento 
energetico, anche della flotta 
aziendale 

• Assessment ambientale 
• Miglioramento nella 

gestione degli impatti nei 
cantieri 

• 2023+ 
 
 
 
 
• 2023+ 
• 2024+ 
 
 
 
 

• Gestione delle 
emissioni in 
atmosfera 

 
 
 
 
 
 
 

• Affinamento progressivo 
della misurazione 
dell’impronta carbonica  

• Piano di riduzione delle 
emissioni di gas serra 

• Realizzazione del nuovo 
impianto di asfalto 

• Continui investimenti 
dedicati a manutenzione e 
miglioramento impianti, 
mezzi a basse emissioni e a 
nuove tecnologie 
Integrazione progressiva di 
fonti rinnovabili 
nell’approvvigionamento 
energetico 

• 2023+ 
 
 
• 2024+ 
 
• 2024+ 
 
• 2024+ 
 
 
 
 
 
 

LA STRADA 
DELLE PERSONE 
E DELLE 
RELAZIONI 
 

 

 

• Welfare / Benessere 
dipendenti 

 
 
 
 
 
 
 

• Continua valorizzazione del 
capitale umano, con 
attenzione alla diversità e 
inclusione e alla crescita 
delle competenze unita alla 
leadership 

• Mantenimento e crescita del 
numero dei benefit pensati 
per i dipendenti 

• Crescita della popolazione 
femminile in numero (con 
attenzione alla diversità es 

• 2023+ 
 
 
 
 
 

• 2024+ 
 

• 2024+ 
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favorendo inserimento di 
persone fragili) e in termini 
di responsabilità 

• Conseguimento della 
certificazione sulla parità di 
genere  

 

 

 

 

• 2024+ 
 

• Salute e sicurezza 
nei luoghi di lavoro 
dei dipendenti e dei 
sub-appaltatori 

 
 
 

• Proseguimento del 
programma di sicurezza e 
salute verso “zero infortuni” 
attraverso formazione 
diffusa, audit interni e 
raccolta e analisi near miss e 
infortuni 

• Arricchimento continuo del 
programma WHP con 
scambio di buone prassi con 
le altre aziende aderenti 

• 2023+ 
 
 
 
 
 
 
 
• 2023+ 
 
 

• Formazione e 
sviluppo del 
personale 

 
 
 
 

• Piano di formazione 
continua – inclusivo dei temi 
ESG - con valutazione delle 
competenze 

• Monitoraggio di tutte le 
occasioni formative 

• 2024+ 
 
 
 
• 2023+ 
 

• Qualità e sicurezza 
dell’opera realizzata 

 
 
 
 

 

• Mantenimento della cura 
nella qualità e sicurezza 

• Mantenimento delle analisi 
di qualità avanzate condotto 
nel laboratorio di proprietà 

• Ricerca e sviluppo per il 
miglioramento continuo 

• 2023+ 
 
• 2023+ 
 
 
• 2024+ 
 
 

• Catena di fornitura  • Mappatura e qualifica ESG 
dei fornitori 

• Programma di progressivo 
assessment con focus diritti 
umani e ambiente – 
inizialmente self-assessment 
e raccolta evidenze 

• Selezione progressiva di 
materiali sostenibili ove 
possibile 

• 2024+ 
 
• 2024+ 
 
 
 
 
• 2024+ 
 

LA STRADA 
DELLA 
PROSPERITÀ 
 

 
 

 

• Innovazione e 
Sviluppo 

 
 
 
 
 

• Continui investimenti 
dedicati a manutenzione 
preventiva e miglioramento 
impianti, a nuove tecnologie 
e a digitalizzazione dei 
sistemi produttivi 

• Sviluppo di una “Piattaforma 
per il controllo in tempo 
reale dello stato di 
avanzamento di un cantiere 
per opere infrastrutturali” 

• 2023+ 
 
 
 
 
 

• 2023+ 
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• Introduzione del Lean 
Management 

• Collaborazione lungo la 
value chain e nel territorio 
finalizzati ad accelerare 
l’innovazione e la 
transizione sostenibile 

• 2023+ 
 

• 2023+ 
 

• Spese e Investimenti 
ambientali e sociali 

• Monitoraggio e misurazione 
dell’impatto delle spese e 
investimenti ambientali e 
sociali 

• Incremento degli 
investimenti nelle aree 
chiave per la transizione 
sostenibile 

• 2023+ 
 
 
 
 
 
• 2023+ 
 
 

• Governance solida 
 
 
 
 
 

• Integrazione completa dei 
temi ESG nella strategia con 
l’obiettivo di creare valore 
nel lungo periodo, partendo 
dalla governance 

• Irrobustimento dei processi 
aziendali e del processo di 
raccolta e gestione dati di 
sostenibilità 

• 2023+ 
 
 
 
 
• 2023+ 
 
 
 

• Integrità e 
trasparenza 
aziendale  

 
 
 
 
 

• Continui investimenti di 
aggiornamento e formazione 
sul MOGC 231 

• Trasparenza: con 
pubblicazione del 
Rendiconto di sostenibilità e 
contenuti dedicati 

• 2023+ 
 
 
• 2023+ 
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7. Nota metodologica 

Il Rendiconto di Sostenibilità rappresenta lo strumento volontario attraverso il quale Sangalli S.p.A. intende 
comunicare, all’interno e all’esterno dell’azienda, gli effetti derivanti dalle strategie assunte nell’ambito degli 
impatti ambientali, sociali ed economici. 
 
Attraverso il Rendiconto di Sostenibilità, alla sua prima edizione, Sangalli S.p.A. intende comunicare in 
modo trasparente ed esaustivo le performance e l’impegno promosso durante l’esercizio 2022 in tema di 
sviluppo sostenibile e responsabilità sociale d’impresa. Le tematiche sviluppate nel documento fanno 
riferimento alla sfera economica, sociale, ambientale e di governance, selezionate attraverso il processo di 
analisi di materialità che è stato condotto per la prima volta quest’anno. Nel 2022 tale processo ha visto il 
coinvolgimento di 33 stakeholder interni ed esterni, che hanno contribuito all’individuazione e alla valutazione 
dei temi materiali di Sangalli S.p.A. 
 
Il Rendiconto di Sostenibilità è stato redatto secondo il “Global Reporting Initiative Sustainability Reporting 
Standards” definiti dal Global Reporting Initiative (GRI). Al fine di agevolare la lettura del documento e 
riepilogare la correlazione tra i GRI Standard e i principali temi trattati nel documento, si legga il GRI Content 
Index (cambiare) e la Tavola di Correlazione con il D.lgs 254 e gli altri standard. 
 
Perimetro e criteri di consolidamento 

Il documento contiene dati e informazioni riferiti all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022. Il perimetro di 
consolidamento coincide con quello del bilancio civilistico di Sangalli S.p.A.  
 
Processo e modalità di reporting 

Il processo di raccolta delle informazioni e dei dati è stato coordinato dalla CFO di Sangalli S.p.A., in 
collaborazione con tutte le funzioni operative rientranti nel perimetro di riferimento societario. 
Si precisa che le informazioni di carattere quantitativo contenute nel Rendiconto di Sostenibilità provengono 
dalle seguenti fonti: 
• le grandezze economico/finanziarie e gli investimenti per la transizione sostenibile e digitale considerati 

provengono dalla funzione Amministrazione Finanza e Controllo; 
• i dati relativi alla governance e compliance provengono dalla Direzione di Sangalli S.p.A.; 
• i dati relativi alla catena di fornitura sono stati forniti dalla funzione Acquisti di Sangalli S.p.A.; 
• i dati relativi ai materiali, all’energia e ai rifiuti provengono dalla Qualità e dalla Logistica di Sangalli 

S.p.A., ove disponibili; 
• le emissioni sono state calcolate utilizzando i riferimenti del GHG Protocol con il supporto tecnico di 

RETE CLIMA Società Benefit; 
• le informazioni sui sistemi di gestione e sulle performance H&S provengono dall’ASPP e dal RSPP di 

Sangalli S.p.A.; 
• i dati riconducibili al personale e alla gestione delle competenze professionali fanno riferimento 

all’organico societario alla data del 31 dicembre 2022 e provengono dalla Direzione HR di Sangalli S.p.A. 
 
In calce a ciascuna tabella sono riportati il perimetro e le fonti.  

 
Per garantire la comparabilità nel tempo degli indicatori ritenuti più significativi e dare al lettore la possibilità 
di confrontare le performance ottenute, i valori correnti sono stati posti a confronto, tramite l’utilizzo di grafici 
e tabelle, con quelli relativi ai due esercizi precedenti. 
 
Inoltre, per garantire l’attendibilità dei dati, è stato limitato il più possibile il ricorso a stime che, se presenti, 
sono fondate su approssimazioni consolidate nel corso degli anni. 
 
Nel redigere il Rendiconto di Sostenibilità si è tenuto conto dei seguenti principi nel ciclo del reporting: 
coinvolgimento degli stakeholder, sostenibilità, materialità, completezza, accuratezza, equilibrio, trasparenza, 
comparabilità, affidabilità e tempestività. 
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Si segnala che non è stata chiesta l’assurance esterna del Rendiconto di Sostenibilità 2022, avendo avviato solo 
quest’anno il primo bilancio. 
 
 

Periodo di riferimento 01.01.2022-31.12.2022 

Frequenza annuale 

Ultimo documento pubblicato nessuno 

Accessibilità documento www.sangallispa.it 

Sede centrale Sangalli S.p.A. 

Via S. Cassiano 8 

24030 Mapello (BG) 

Persone di riferimento Raffaella Donghi CFO 

Contatti e-mail info@sangallispa.it 
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8. GRI Content Index  
GRI Standard 
 

GRI Disclosure Descrizione dell’indicatore Riferimenti  Note e 

Omissioni 

INFORMATIVA GENERALE 

Sangalli S.p.A. ha riportato le informazioni citate in questo GRI Content Index per il periodo 01.01.2022-31.12.2022 (e ove 

possibile per il triennio 2020-2022) con riferimento ai GRI Standards. 

GRI 2 – INFORMATIVA 
GENERALE 2021  

2-1 Dettagli organizzativi 2-5  
2-2 Entità incluse nel perimetro Nota metodologica  
2-3  Periodo di Reporting, frequenza 

e punto di contatto  
Nota metodologica  

2-4 Restatement dell’informazione Nota metodologica  
2-5 Assurance esterna Assente Primo bilancio 
2-6 Attività,  value chain e altre 

relazioni di business 
2-5; 8-11  

2-7 Dipendenti e collaboratori 24-30  
2-8 Collaboratori che non sono 

dipendenti 
24-30 0 somministrati, 

7 distaccati 
2-9 Struttura e composizione della 

governance 
6-8  

2-10 Nomina e selezione del più alto 
organo di governo 

6-8 n.a. 

2-11 Presidente del più alto organo 
di governo 

6-8  

2-12 Ruolo del più alto organo di 
governo nella gestione degli 
impatti 

6-8  

2-13 Delega della responsabilità per 
la gestione degli impatti 

6-11  

2-14 Ruolo del più alto organo di 
governo nel reporting di 
sostenibilità 

6-11  

2-15 Conflitti di interesse 6-8  
2-16 Comunicazione delle questioni 

critiche 
6-8  

2-17 Conoscenza collettiva del più 
alto organo di governo 

6-8 n.a. 

2-18 Valutazione delle performance 
del più alto organo di governo 

6-8 n.a. 

2-19 Politiche di remunerazione 6-8 n.a. 
2-20 Processo di determinazione 

della remunerazione 
6-8 n.a. 

2-21 Compensi annui - ratio 6-8 n.a. 
2-22 Dichiarazione sulla strategia di 

sviluppo sostenibile 
6-11; 38-40  

2-23 Impegni a livello di politiche 38-40  
2-24 Integrazione delle politiche 

ESG 
38-40  

2-25 Processi per rimediare agli 
impatti negativi 

16-17  

2-26 Meccanismi per cercare 
consigli e sollevare questioni 

11-17  

2-27 Compliance con leggi e 
normative 

6-8; varie parti del 
rendiconto 

 

2-28 Membership 12  
2-29 Approccio allo stakeholder 

engagement 
11-17  

2-30 Contrattazione collettiva 24-25  
TEMI MATERIALI 

GRI 3 – TEMI MATERIALI 
2021 

3-1 Processo per determinare i temi 
materiali 

14-17  

3-2 Lista dei temi materiali 14-17  
3-3 Gestione dei temi materiali 11-13  

TEMI MATERIALI* 
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LA STRADA DEL PIANETA 
USO EFFICIENTE DELLE MATERIE PRIME E DELLE RISORSE 
GRI 301 MATERIALI 
UTILIZZATI 2016 

301 Materiali utilizzati 18-20  

RECUPERO RIFIUTI / ECONOMIA CIRCOLARE 
GRI 306 RIFIUTI 2016 305-1; 305-2; 

305-5. 
Gestione rifiuti 20-21  

GESTIONE EMISSIONI IN ATMOSFERA 
GRI 305 EMISSIONI 306-307  Emissioni dirette di GHG 

(Scope 1); Emissioni indirette 
di GHG da consumi energetici 
(Scope 2); Riduzione delle 
emissioni di GHG. 

21-23  

LA STRADA DELLE PERSONE E DELLE RELAZIONI 
WELFARE / BENESSERE DIPENDENTI* 
GRI 401 OCCUPAZIONE 
2016 

2-7 e 2-8 Informazioni sui dipendenti e 
gli altri lavoratori 

0  

401-1 Nuove assunzioni e turnover 0  
401-2 Benefit previsti 

per i dipendenti a 
tempo pieno, ma non 
per i dipendenti part time 
o con contratto a 
tempo determinato 

0  

GRI 405 DIVERSITÀ E 
PARI OPPORTUNITÀ 

405-1 Diversità negli organi di 
governo e tra i dipendenti 

0  

FORMAZIONE E SVILUPPO DIPENDENTI* 
GRI 404 FORMAZIONE 
ED ISTRUZIONE 

404-1 Ore medie di formazione annua 
per dipendente 

31-32  

404-2 Programmi di aggiornamento 
delle competenze dei 
dipendenti e programmi di 
assistenza alla transizione 

31-32  

404-3 Percentuale di dipendenti che 
ricevono una valutazione 
periodica delle performance e 
dello sviluppo professionale 

31-32  

SICUREZZA E SALUTE NEI LUOGHI DI LAVORO DEI DIPENDENTI E DEI SUB-APPALTATORI* 
GRI 403 SALUTE E 
SICUREZZA 

403-1 Sistema di gestione della salute 
e sicurezza sul lavoro 

30-31  

403-2 Identificazione dei pericoli, 
valutazione dei rischi e indagini 
sugli incidenti 

30-31  

403-5 Formazione dei lavoratori in 
materia di salute e sicurezza sul 
lavoro 

30-31  

403-9 Infortuni sul lavoro 30-31  
DIRITTI UMANI* 
GRI 407-409 DIRITTI 
UMANI 

407; 408; 409 Rispetto dei diritti umani 32-33  

QUALITÀ E SICUREZZA DELL’OPERA REALIZZATA* 
GRI 416 SALUTE E 
SICUREZZA DEI CLIENTI 

416-1; 416-2 Qualità e sicurezza prodotto 32-33  

CATENA DI FORNITURA RESPONSABILE 
GRI 102-9: CATENA DI 
FORNITURA  
GRI 102-10: 
CAMBIAMENTI 
AVVENUTI 
NELL’ORGANIZZAZIONE 
E NELLA CATENA DI 
FORNITURA 

2-6 Catena di fornitura 34  

LA STRADA DELLA PROSPERITÀ 
INNOVAZIONE E SVILUPPO* 
INVESTIMENTI PER LA 
TRANSIZIONE DIGITALE 
E SOSTENIBILE 

WEF investimenti in transizione 
sostenibile e innovazione 
digitale 

35-38  
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GOVERNANCE SOLIDA 
GRI 2 -INFORMATIVA 
GENERALE 2021 

Da 2-9 a 2-14 Rinvio alla parte Governance 6-8  

INTEGRITÀ E TRASPARENZA AZIENDALE  
GRI 2 -INFORMATIVA 
GENERALE 2021 

Da 2-9 a 2-14 Rinvio alla parte Etica e 
Integrità 

6-8  

LOTTA ALLA CORRUZIONE 
GRI 2 -INFORMATIVA 
GENERALE 2021 

Da 2-9 a 2-14 Rinvio alla parte Etica e 
Integrità e MOGC 231 

6-8  
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9. Tavola di corrispondenza GRI con D.lgs 254 e con altri framework  

TEMI 
MATERIALI  

TEMI D.LGS. 
254 

CORRELAZIONE 
CON GRI 
STANDARDS 

CORRELAZI
ONE CON 
WEF 

CORRELAZION
E CON SASB 

LA STRADA DEL PIANETA 
• Gestione 

emissioni in 
atmosfera 

• Recupero rifiuti 
e economia 
circolare 

• Uso efficiente 
materie prime 

• Aspetti 
ambientali 

• GRI 302: ENERGIA 
• GRI 305: 

EMISSIONI 
• GRI 306: RIFIUTI  
• GRI 301 

MATERIALI   

• Greenhouse 
gas (GHG) 
emissions 

• Greenhouse 
Gas Emissions 
& 

• Energy 
Resource 
Planning 

LA STRADA DELLE PERSONE E DELLE RELAZIONI 
• Sicurezza e 

Salute 
• Welfare/Beness

ere per i 
dipendenti 

• Formazione e 
sviluppo 
dipendenti 

• Qualità e 
sicurezza del 
prodotto 

• Catena di 
fornitura 
responsabile 

• Aspetti 
connessi alla 
gestione del 
personale 

• Aspetti sociali 

• GRI 403: SALUTE 
E SICUREZZA 

• GRI 401: 
OCCUPAZIONE 

• GRI 404: 
FORMAZIONE ED 
ISTRUZIONE  

• GRI 416: SALUTE 
E SICUREZZA DEI 
CLIENTI   

 

• Health and 
safety (%) 

• Absolute 
number and 
rate of 
employment 

• Diversity 
and 
inclusion 
(%)  

• Training 
provided (#, 
$) 

 

• Labor Practices 
• Employee 

Engagement, 
Diversity & 
Inclusion 

• Workforce 
health and 
safety 

• Product 
Quality & 
Safety  

• Supply Chain 
Management 

 
 

LA STRADA DELLA PROSPERITÀ 
• Innovazione & 

Sviluppo 
• Governance 

solida 
• Integrità e 

trasparenza 
aziendale  

• N/A 
• Composizione 

degli organi 
di governo 

• Lotta alla 
corruzione 
attiva e 
passiva  

• N/A  
• GRI 405: 

DIVERSITÀ E 
PARI 
OPPORTUNITA 

• GRI 102-22  
• GRI 205: 

ANTICORRUZIO-
NE 

• GRI 102-9: 
CATENA DI 
FORNITURA  

• GRI 102-10: 
CAMBIAMENTI 
AVVENUTI 
NELL’ORGANIZ
ZAZIONE E 
NELLA CATENA 
DI FORNITURA 

• Total R&D 
expenses ($) 

• Governance 
body 
composition 

• Anti-
corruption 

 
 

• Product Design 
& Lifecycle 
Management 

• Material 
Sourcing & 
Efficiency 

• Business Ethics 
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